UCHWALA NR.Z43 /3040 /3%
ZARZADU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Innowacji Wojewodztwa
Lubuskiego do 2030 roku

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewoddztwa (Dz. U. z 2020 r., poz. 1668 z p6zn. zm.) oraz art. 18 pkt 3, art. 15 ust. 6
i art. 19a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

(Dz. U. 2021 r., poz. 1057 z p6zn. zm.) uchwala sig, co nastgpuje:

§1. Przyjmuije sie Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do

2030 roku w brzmieniu jak w zatgczniku do niniejszej uchwaty.
§ 2. Traci moc uchwata nr 91/1051/16 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z
dnia 23 lutego 2016 r., zmieniona uchwatg nr 279/3968/18 Zarzadu Wojewddztwa

Lubuskiego.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Marszatkowi Wojewddziwa
Lubuskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

stwierdzam zgodnos¢ z projektem uchwaly

i ustaleniami Zarzadu
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Wprowadzenie:

Podstawe prawna opracowania dokumentu Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 stanowi Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U.2021.1057). Zmieniajace sie nowe uwarunkowania zewnegtrzne, wynikajace z
celéw i kierunkédw wsparcia jakie proponuje Komisja Europejska w ramach kolejnej
perspektywy finansowej 2021-2027 oraz zmieniajgce sie podejscie do finansowania i
wspotpracy z samorzadami wynikajace z polityk krajowych wptywaja na zmiany dokumentow
strategicznych na wszystkich szczeblach administracji publicznej w kraju. W zwigzku z tym
dotychczasowy dokument Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego z roku 2018
wymagat aktualizacji. Opracowany Program Rozwoju Innowacji Wojewédztwa Lubuskiego
2030 stanowi integralng cze$¢ wypetnienia warunkow wigczenia umozliwiajgcych korzystanie
ze $rodkéw zwigzanych z CT 1 polityki spojnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027 oraz jest
zgodny z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami. Dokument wpisuje sie w:

e Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 i przyczynia sie do realizacji wizji,
ktéra przewiduje, ze: ,Wojewddztwo Lubuskie w 2030 roku to ,zielona kraina
inteligentnych technologii”, cechujgca sie wysoka jakoscig zycia mieszkancow, co
oznacza: region nowoczesnej, innowacyjnej, zielonej gospodarki, dzieki wspoétpracy
przedsiebiorcow z naukg rozwijajgcy inteligentne specjalizacje.

e Krajowa Strategie Rozwoju Regionalnego 2030 i wspiera procesy efektywnego
wykorzystania endogenicznego potencjatu regionu, w tym w ramach specjalizacji, dla
osiggania zrownowazonego rozwoju. W szczegélnosci przyczynia sie do realizacji Celu
2. ,wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych” poprzez: Rozwoj kapitatu
ludzkiego i spofecznego, Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i
lokalnym, Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach.

e Zatozenia Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci w odniesieniu do
wszystkich jego obszaréw koncentracji, w tym: Odpornos¢ i konkurencyjnosc
gospodarki, Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci, Transformacja cyfrowa,
Efektywno$é, dostepnosc i jakos¢ systemu ochrony zdrowia, Zielona, inteligentna
mobilnosc.

e Polityke Spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027 tj. przyczynia sie do realizacji
celu: ,Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu”, w tym celu szczegétowego 1
polityki: ,Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarcze]” poprzez: Zwiekszenie potencjatu w zakresie badan i
innowacji oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii, Czerpanie korzysci z
cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw i rzaddow, Sprzyjanie wzrostowi i
konkurencyjnoéci MSP, Rozwijanie umiejetnosci na rzecz inteligentnej specjalizaciji,
Transformacji przemystowej i przedsiebiorczosci.
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e Europejski Zielony tad (i zwigzany z nim: Europejski plan inwestycyjny na rzecz
Zielonego tadu, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji), wspierajac
rozwigzania innowacyjne, ktore uwzgledniajg ochrong, zachowanie i poprawe kapitatu
naturalnego wojewddztwa i kraju oraz ochrone zdrowia i dobrostanu obywateli przed
zagrozeniami i negatywnymi skutkami zwigzanymi ze 3$rodowiskiem, w tym w
szczegolnosci rozwigzania pomagajace przy doprowadzeniu do redukcji emisji gazow
cieplarnianych, dostaw czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii, produkcji i
spozywania zdrowej zywnosci oraz do czystej gospodarki o obiegu zamknietym, a takze
wspierajgc proces transformacji gospodarczej w kierunku bardziej zdywersyfikowanej
struktury gospodarczej.

e Program Europa Cyfrowa w kontekscie wsparcia rozwoju innowacji zwigzanych ze
sztuczng inteligencjg, superkomputerami (systemy obliczeniowe duzej skali),
cyberbezpieczenstwem, kompetencjami cyfrowymi oraz ich zastosowaniem, najpierw
w projektach demonstracyjnych, a nastgpnie na szerszg skale w obszarach takich, jak:
zdrowie, srodowisko, klimat, mobilnosc¢, produkcja i energia.

e Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, promujac  wspdtprace
miedzyregionalng w celu zwigkszenia zdolnosci do innowacji w regionach
wspotpracujacych, rozwijania kompetencji dla transformacji gospodarczej i
przedsiebiorczosci, budowania partnerstw na rzecz wspolnej realizacji zatozen
Zielonego tadu, wypracowania rozwigzan dla rozwoju gospodarki o obiegu
zamknietym, a takze w zakresie wspolnych inwestycji wspierajgcych sprawiedliwg
transformacje gospodarczg i przejscie gospodarki wojewddztwa lubuskiego w ere
czwartej rewolucji przemystowej.

Organem decyzyjnym w zakresie Inteligentnych Specjalizacji jest Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego. Podejmuje on wszelkie wigzgce decyzje i zatwierdza wszelkie dokumenty
zwigzane z IS. Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie innowacjami w regionie lubuskim ponosi
zarzagd wojewoddztwa lubuskiego. Natomiast wdrazanie Programu Rozwoju Innowacji
Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030 spoczywaé bedzie w pierwszym okresie na
Departamencie Rozwoju i Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego, natomiast docelowo na
powotanym podmiocie. Monitorowanie Programu Rozwoju Innowacji Wojewodztwa
Lubuskiego do roku 2030 spoczywa na Lubuskim Forum Innowacji oraz Departamencie
Rozwoju i Innowacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, ktéry bedzie
nadzorowat prowadzenie monitoringu i cyklicznych ewaluacji. Cykliczne i tematyczne
ewaluacje departament poprowadzi drogg zamawiania niezaleznych opracowan eksperckich.
Do konsultacji ewaluowanych dokumentéw dotacza przedstawiciele srodowisk tworzacych
regionalny ekosystem oraz cztonkowie Lubuskiego Forum Innowacji. Departament Rozwoju i
Innowacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego zleci przygotowanie
metodologii i przeprowadzanie cyklicznych badan — w postaci corocznych raportow na temat:
analizy i oceny wdrazania Programu Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego, poczawszy
od roku 2022. Departament Rozwoju i Innowacji bedzie tez odpowiedzialny za gromadzenie
danych i materiatéw swiadczacych o aktywnosci dziatar innowacyjnych i ich skutkach. Jednym
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ze wskaznikdw monitorowanych podczas realizacji Regionalnej Strategii Innowacji bedzie
pozycja wojewddztwa lubuskiego w rankingu Regional Innovation Scoreboard oraz wedtug
szeregu zmiennych bazujgcych na danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz danych z
innych zrédet jak Urzad Patentowy RP, bazy publikacji naukowych oraz dane o zrealizowanych
projektach wspartych z funduszy europejskich.

Ramy i zZrodta finansowania charakteryzowac sie bedq duzym rozproszeniem z decydujgca
o kierunku ich wykorzystania rolg samorzadu wojewddztwa lubuskiego. Wdrazanie Programu
Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego stanowi obszar wielostronnej wspotpracy
przedsiebiorcéow, osrodkéw akademickich, jednostek naukowo — badawczych oraz jednostek
otoczenia biznesu, a takze jednostek samorzadu terytorialnego, co przektada sie na szerokie
spektrum mozliwych zrddet finansowania jej realizacji, a wieloletnia perspektywa wymaga
uwzglednienia wielu instrumentéw finansowych. Podstawowymi zrédtami finansowania
realizacji celéw strategicznych i przyporzadkowanych im priorytetow wynikajgcych z planu
strategicznego zawartego w Programie Rozwoju Innowacji beda:

e budzety wtasne samorzagdu wojewoddztwa oraz wszystkich wymienionych wyzej
podmiotow,

e Srodki zewnetrzne: fundusze celowe, s$rodki samorzadu wojewddztwa, budzetu
panstwa, srodki pochodzgce z instrumentow finansowych Unii Europejskiej, srodki
pochodzgce z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Program Rozwoju Innowacyjnosci Wojewddztwa Lubuskiego z roku 2018 w wielu
miejscach jest nadal aktualny, szczegoélnie w obszarze wyznaczonych lubuskich inteligentnych
specjalizacji, jednak w zwigzku z aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030
oraz w zwigzku z przeprowadzonymi w 2020 r. analizami i ekspertyzami Zarzad Wojewddztwa
Lubuskiego podjat decyzje o rewizji prowadzonej dotychczas polityki rozwoju innowacji, a w
zasadzie przyjeliSmy zupetnie inny model jej ksztattowania. Najwazniejszymi wyzwaniami w
przyjeciu nowego modelu ksztattowania polityki innowacyjnej byty: aktualizacja celow
polityki, zmiana sposobu zarzgdzania i monitorowania oraz rozpoczecie intensywnego procesu
przedsiebiorczego odkrywania. Wynikiem tych dziatan jest rozpoczety w 2021 r. przeglad
specjalizacji i silne dziatania sieciujgce i animujace gtdwnych interesariuszy innowacji w
regioniel.

2 Przeprowadzono nastepujgce analizy:

1. analize PRI z 2018 roku pod katem struktury zarzadczej PRI (wykazano jej brak),

2. analize wskaznikow kontekstowych, specyficznych i rezultatu dla obszarow celéw PRI, z
uwzglednieniem obszarow IS (wykazano wykorzystanie zbyt matej liczby zrodet informacji o
wskaznikach oraz brak wskaznikow ilosciowych),

3. analize kryteriow wyboru projektow jako wpisujgcych sie w IS (brak kryteriow takich jak ich
potencjat transformacyjny i wybranie kierunku transformacji przy wykorzystaniu nowoczesnych
technologii, internacjonalizacji, oparciu na wspotpracy z nauka, uzytkownikami),

4. ewaluacja PRI oraz raport z monitoringu w ramach tej ewaluacji,
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Ponadto w pracach nad dokumentem uwzgledniono nastepujace obserwacje dotyczace

sytuacji regionu lubuskiego w obszarze innowacji:

Niski stan wiedzy na temat rozwigzan innowacyjnych i mozliwosci ich wdrozenia —
potrzeba cyklicznych warsztatow, szkoleri, wyktadéw, seminariow dla JST,
przedsiebiorstw i NGO - najlepiej wspodlnych, by umozliwiaty nawigzywanie
wspotpracy miedzysektorowej w systemie innowacyjnym.

Niski poziom finansowania innowacji — systematyczne wskazywanie Zrddet
finansowania oraz state konsultacje dla JST, przedsiebiorstw i NGO w tym zakresie (w
jednym miejscu); dofinansowanie dziatania instytucji typu sieci aniotow biznesu,
bezposrednie finansowanie przez wtadze nowych firm technologicznych poprzez
utatwienia tworzone w inkubatorach technologicznych, zachecanie duzych firm do
tworzenia wewnetrznych  inkubatorow  technologicznych i  finansowania
innowacyjnych pomystéw, tez spoza firmy — dziatalnos¢ promocyjna i uswiadamiajgca
urzedu marszatkowskiego, instytucji proinnowacyjnych, a przy posiadaniu srodkéw tez
dofinansowanie takich inicjatyw.

Niski poziom finansowania szczegodlnie prac B+R — strategiczne programy badawcze
nakierowane na transformacje tradycyjnych sektoréw, wsparcie innowacyjnosci ogotu
firm i wsparcie szybko rosngcych przedsiebiorstw technologicznych — ich projektow
B+R -mozliwos¢ realizacji w ramach wsparcia dziatalnosci inteligentnych specjalizacji
oraz przyrostowej dziatalnosci innowacyjnej z RPO Wojewddztwa Lubuskiego, a takze
z programow szczebla centralnego na wsparcie badan, rozwoju i innowacji na lata
2021-2027.

Niski poziom wspotpracy — koniecznos¢ stworzenia sieci, klastrow, w tym
geograficznych, ale jednoczesnie technologicznych (wspétpracujacych z uczelniami)
oraz platform, promowanie tworzenia ekosystemow innowacyjnych w ramach
lubuskiego systemu innowacyjnego, dziatania sieciujgce instytucji proinnowacyjnych
typu parki naukowo-technologiczne — w ramach dziatart promocyjnych i sieciujacych
zwigzanych z realizacjg polityki innowacji wojewddztwa, ze srodkow wojewddztwa i
przedsiebiorcow.

Dostosowanie uczelni wyzszych i szkolnictwa zawodowego —celowe zadania w
kierunku grantoéw, wnioskow do NCN, NCBR, rozwdj zespotéw/oséb pozyskujgcych i
wdrazajacych projekty o roznym charakterze i zakresie wraz ze skutkami tych
projektow dla praktyki gospodarczej oraz spotecznej, elastycznosci uczelni w stosunku
do wyzwan rynkowych, mierzona m.in. poprzez wprowadzenie nowych i atrakcyjnych
rynkowo specjalnosci, sposoby konsultowania sig uczelni z otoczeniem, ich regularnosc

analize celdw i dziatan strategicznych (wykazano m.in. maty nacisk na innowacje przelomowe i prace
B+R).
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i efekty (badanie oczekiwan otoczenia w zakresie ksztalcenia studentow i
potencjalnych pracownikéw)—finansowanie i realizacja w ramach dziatar uczelni, czgs¢
z tego jest przewidziana w ramach ustawy 2.0 dotyczacej szkolnictwa wyzszego i nauki,
m.in. rozwdj interakcji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym; instytucje
proinnowacyjne z udzialem samorzadu regionalnego mogq inicjowac programy
ufatwiania wspétpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym; mozna tez
promowac odpowiednie kierunki ksztatcenia poprzez ich dofinansowanie w ramach
wsparcia rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji; uczelnie mogg tez siggac
po tego typu srodki ze szczebla centralnego.

e Bardzo staba wspétpraca: firma — uczelnia — wprowadzenie dobrych praktyk z innych
regiondw europejskich (np. punkty dla firm na wydziale); - rekomendacja skierowana
do uczelni i wiadz regionalnych oraz instytucji proinnowacyjnych, rozwigzaniem mogg
by¢ odpowiednie kryteria dla udziatu przedsigbiorstw i uczelni w projektach
finansowanych ze s$rodkéw samorzadu regionalnego i UE dodajace punkty za
wspotprace nauka-przedsiebiorstwa lub konkursy jej wymagajace.

e Poprawiajacy sie, ale ciggle relatywnie niski poziom innowacyjnosci gtéwnie w zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w kraju i wsrdd regionéw europejskich— praca nad
wskaznikami, dostosowanie wynikéw do pozgdanych rezultatow wsrdd firm, uczelni,
JST i NGO - ukierunkowanie dziatan sektora uczelni, przedsiebiorstw, wsparcia z
regionu na rzecz niwelowania stabych stron w ramach tych wskaznikow.
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Wykaz pojec i skrotow:

Badania naukowe — prace podejmowane przez badacza lub zesp6t badaczy w celu
osiggniecia postepu wiedzy naukowej; obejmujg badania podstawowe i badania stosowane.
B+R — badania naukowe i prace rozwojowe. B+R+| — badania naukowe, prace rozwojowe i
wdrazanie innowacji.

Digital Innovation Hubs, Cyfrowe Huby Innowacji — osrodki oferujgce przedsiebiorcom
wsparcie w poprawie ich konkurencyjnosci, w gtéwnej mierze poprzez prace nad procesami
biznesowymi i produkcyjnymi, rozwijanie produktéw i ustug wykorzystujacych technologie
cyfrowe. Osrodki te dziatajg jako punkty kompleksowej obstugi, zapewniajac firmom dostep
do technologii, wiedzy, doswiadczenia, wsparcia finansowego, analiz rynku czy sieci
kontaktow.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (zamiennie: dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa,
dziatalno$¢ B+R) — dziatalnos¢ podejmowana w sposéb metodyczny w celu zwiekszenia
zasobéw wiedzy (w tym wiedzy o rodzaju ludzkim, kulturze i spoteczeristwie) oraz w celu
tworzenia nowych zastosowarn dla istniejgcej wiedzy. Aby dana dziatalno$é¢ mogta zostaé
uznana za dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, musi spetniaé pieé podstawowych kryteriéw,
tji. musi by¢: nowatorska, twdrcza, nieprzewidywalna, metodyczna, mozliwa do
przeniesienia lub odtworzenia. Dziatalnos¢ B+R obejmuje trzy rodzaje aktywnosci:

e badania podstawowe — prace eksperymentalne lub teoretyczne majace przede
wszystkim na celu zdobycie nowej wiedzy na temat podstaw zjawisk i
obserwowalnych faktéw, bez nastawienia na konkretne praktyczne zastosowanie;

e badania stosowane — oryginalne prace badawcze podejmowane w celu zdobycia
nowej wiedzy, ukierunkowane przede wszystkim na osiagniecie konkretnych celéw
praktycznych, np. znalezienia mozliwych zastosowan wynikéw badan podstawowych
lub tez w celu okreslenia nowych metod i sposob6w osiggniecia konkretnych, z gory
okreslonych celéw. Badania te polegaja na uwzglednieniu istniejacej juz wiedzy i jej
»poszerzeniu” z mysla o rozwigzywaniu konkretnych probleméw. Wyniki badan
stosowanych majq w zamierzeniu dotyczy¢ przede wszystkim mozliwych zastosowar
do produktéw, operacji, metod czy systeméw. Do badarn stosowanych zaliczane LY ]
badania aplikacyjne, nastawione na opracowywanie nowych produktéw, procesow
badz ustug lub wprowadzanie do nich znaczacych ulepszer.

® prace rozwojowe — metodyczna praca opierajaca si¢ na dostepnej aktualnie wiedzy
uzyskanej w wyniku dziatalnosci badawczej oraz doswiadczen praktycznych, majaca
na celu wytworzenie dodatkowej wiedzy ukierunkowanej na stworzenie nowych
produktéw lub proceséw badi udoskonalenie juz istniejgcych produktéw lub
procesow.

Dziafalnos$¢ innowacyjna — catoksztatt dziatari naukowych, technicznych, organizacyjnych,
finansowych i komercyjnych, ktére rzeczywiscie prowadza lub maja w zamierzeniu
prowadzi¢ do wdrazania innowacgji.
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Ekosystem biznesowy — sie¢ réznych organizacji, zaangazowana w dostarczanie okreslonego
produktu lub ustugi zaréwno w formie konkurencji, jak i wspétpracy. Kazdy uczestnik
ekosystemu wptywa i jest pod wptywem innych, co w efekcie daje bezustannie ewoluujaca
relacje.

Gospodarka o obiegu zamknietym (zamiennie: GOZ, gospodarka cyrkularna) — model
produkcji i konsumpcji, ktéry obejmuje dzielenie sie, dzierzawe, ponowne wykorzystanie,
naprawe, odnawianie i recykling istniejagcych materiatéw i produktéw tak diugo, jak to
mozliwe. Prowadzi do wydtuzania cyklu zycia produktéw na wszystkich jego etapach, od
projektowania, poprzez wytwarzanie, konsumpcje, przetwarzanie, az do zbierania
i zagospodarowania odpadéw, dazac do petnego ponownego wykorzystania materiatéw
i surowcow.

ICT —technologie informacyjno-komunikacyjne, zwigzane z przetwarzaniem, gromadzeniem
i przesytaniem danych i informacji w formie elektronicznej.

Infrastruktura spoteczna — urzadzenia i instytucje swiadczace ustugi jednostkowe w sposob
zorganizowany w zakresie oswiaty i wychowania, ochrony zdrowia, opieki spotecznej,
upowszechniania kultury oraz kultury fizycznej i turystyki. W jej sktad wchodzg m.in.: szkoly,
przedszkola, szpitale, osrodki zdrowia, domy opieki spotecznej, biblioteki, muzea.
Inicjatywa klastrowa — zorganizowane dziatanie na rzecz rozwoju i wzrostu
konkurencyjnosci klastréow w regionie, obejmujace przedsigbiorstwa, administracje i/lub
srodowisko nauki.

Innowacja — nowy lub ulepszony produkt, proces lub ich kombinacja, ktory znacznie rézni
sie od poprzednich produktéw lub proceséw organizacji i ktory zostat udostepniony
potencjalnym uzytkownikom (produkt) lub wprowadzony do uzytku przez organizacje
(proces).

Innowacje spoteczne — opracowywanie i wdrazanie nowych pomystéw (produktow, ustug
i modeli) w celu zaspokojenia potrzeb spotecznych, tworzenia nowych relacji spotecznych
lub wspétpracy. Odpowiadaija na naglace potrzeby spoteczne i wptywaja na proces interakgji
spotecznych, majg na celu poprawe dobrostanu ludzi. S3 to innowacje dobre dla
spoteczeristwa jako catosci, ale takze zwigkszajq zdolnos¢ jednostek do dziatania.

Instytucja otoczenia biznesu — podmioty (bez wzgledu na forme prawng) prowadzgce
dziatalnoé¢ na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, niedziatajace dla zysku lub
przeznaczajace zysk na cele statutowe zgodnie z zapisami w statucie lub innym
réwnowaznym dokumencie zatozycielskim; posiadajace baze materialng, techniczng i
zasoby ludzkie oraz kompetencje niezbedne do $wiadczenia ustug na rzecz sektora MSP.

Instytut badawczy — paristwowa jednostka organizacyjna, ktéra prowadzi badania naukowe
i prace rozwojowe ukierunkowane na ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce.

Inteligentna specjalizacja — koncepcja transformacji gospodarczej, oparta na zaltozeniu, ze
dzieki koncentracji zasobéw wiedzy i nakierowaniu ich na ograniczong liczbe priorytetowych
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dziatari gospodarczych kraje i regiony zyskajg i utrzymajg przewage konkurencyjna
w Swiatowej gospodarce. W Polsce koncepcja inteligentnej specjalizacji jest realizowana
rownolegle na poziomie centralnym (Krajowa Inteligentna Specjalizacja) i przez 16
wojewodztw (regionalne inteligentne specjalizacje).

Jednostka naukowa — podmiot prowadzacy w sposéb cigglty badania naukowe lub prace
rozwojowe. Do jednostek naukowych zaliczane s3 w szczegélnosci: uczelnie, federacje
podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, instytuty naukowe PAN, instytuty
badawcze, miedzynarodowe instytuty naukowe, Centrum tukasiewicz, instytuty dziatajgce
w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz, Polska Akademia Umiejetnosci.

Kapitat spoteczny — zbidr cech organizacji spotecznych, takich jak sieci powigzan, zwigzane
z nimi, zaufanie, lojalnos$¢, normy zachowarni cechujace dang grupe spoteczna. O poziomie
kapitatlu spotecznego moze swiadczy¢ sktonnos¢ do oddolnych inicjatyw i
samoorganizowania sig ludzi oraz zaangazowanie obywatelskie. Kapitat spoteczny przektada
sig¢ na sktfonnos¢ do wspétpracy pomiedzy jednostkami i organizacjami.

KET (Kluczowe Technologie Wspomagajace) — technologie o wysokim potencjale
innowacyjnym, ktére cechuja sie: wysoka intensywnosciag badan i prac rozwojowych,
krétkimi i zintegrowanymi cyklami innowacji, duzymi naktadami kapitalowymi oraz
wysokimi kwalifikacjami kadry. Zgodnie z Komunikatem Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionow ,,Przygotowanie sie na przysztos¢: opracowanie wspélnej strategii w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych w UE” (COM(2009)512), do KET zaliczono:
nanotechnologie, mikro- inanoelektronike, w tym pétprzewodniki, materiatly
zaawansowane, fotonike, biotechnologie przemystowg i zaawansowane systemy
produkcyjne. Rozwdj i upowszechnienie rozwigzan opartych na KET ma horyzontalny,
wieloaspektowy wplyw na gospodarke dzieki mozliwosci zastosowania tych technologii w
wielu réznych dziedzinach.

Klaster — geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajagcych w pokrewnych sektorach
i zwigzanych z nimi instytucji. Podmioty te zaré6wno konkurujg ze sobg, jak i podejmuja
wspétprace. Obok przedsigbiorstw sktadaja sie na nie jednostki B+R oraz I0B, takze
powigzane z nimi sieciami zaleznosci i wspétpracy, ktéra ma charakter dobrowolny, czesto
nieformalny. Jednoczesna konkurencja i wspétpraca (tzw. »coopetition”/”kooperencja”)
poszczegoblnych aktoréw klastra ma przynosi¢ warto$é dodang w postaci zwiekszenia pozycji
konkurencyjnej podmiotéw na rynku, gtéwnie poprzez poprawe ich wydajnosci i
podniesienie zdolnosci do dziatari innowacyjnych.

tafcuch wartosci — sekwencja dziatarn realizowanych przez wspétpracujace ze sobg
przedsigbiorstwa, prowadzaca od koncepcji produktu, przez réine fazy produkgji,
dostarczanie produktu do finalnego konsumenta, po recykling lub pozbywanie sie zuzytych
produktéw. Kolejne fazy produkcji czy podprocesy skutkuja podwyzszeniem wartoséci dobra
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finalnego. Kazdy z uczestnikow tej sciezki ma wptyw na ksztattowanie sie taricucha wartosci
innych przedsiebiorstw sektora. Poszczegélne jednostki gospodarcze moga obejmowac
wiecej niz jedno ogniwo tarncucha.

Model biznesowy — indywidualny wzorzec, w oparciu o ktéry dane przedsigbiorstwo
funkcjonuje, generuje wartos¢ dodang i rozwija sie.

Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikéw rozwojowych — pokazuje, iz
by na danym terenie rozwijaly sie¢ innowacyjne branze musi wystagpi¢ wiele roéznych
czynnikéw rozwoju wchodzacych w sktad réznych rodzajéw kapitatéw. Terytorialny biegun
wzrostu cechuije sie silng dynamika i wysokim PKB na mieszkarica, co wynika z obecnosci na
danym obszarze innowacyjnych branz i nagromadzenia kapitatu naturalnego, fizycznego,
finansowego, intelektualnego, spoteczno-gospodarczego oraz administracyjnego. Biegun
taki generuje efekty rozprzestrzeniania sie wzrostu na oscienne terytoria. Innowacyjne
branze, to szczegélnie branze przemystu i ustug wysokiej techniki, a takze przedsigbiorczos¢
oparta na wiedzy. Wymagaja one specyficznych czynnikéw lokalizacyjnych opartych na
wiedzy i stad lokuja sie gléwnie tam, gdzie s3 takie determinanty rozwoju jak kapitat ludzki,
infrastruktura wiedzy czy infrastruktura proinnowacyjna. Szczegdlnie wysokie poziomy
kapitatu intelektualnego nie s3 réwnomiernie rozmieszczone w przestrzeni geograficznej.
Dlatego w gospodarce opartej na wiedzy wzrost gospodarczy bedzie w coraz bardziej
napedzany przez terytorialne i lokalne bieguny wzrostu. Dla uniknigcia niekorzysci
zwigzanych z szybkim wzrostem i nadmierng koncentracja dziatalnosci w danym obszarze,
te bieguny musza generowaé efekty rozprzestrzeniania, szczeg6lnie w postaci impulsow
proinnowacyjnych. Kapitat intelektualny i branze innowacyjne sa kluczowym, ale nie
wytacznym warunkiem wystgpienia silnych tendencji wzrostowych na danym terenie. W
najsilniejszych biegunach wzrostu skupione beda liczne czynniki rozwoju, zaliczane do
pozostatych grup kapitatow:

e naturalnego — zasoby naturalne, diugos¢ zycia ludzi, odpowiednie potozenie
geograficzne, dobry stan srodowiska naturalnego;

e fizycznego — prywatne i publiczne inwestycje, w tym zagraniczne oraz ich efekty w
postaci infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej i akumulacji srodkow
trwatych w firmach;

e finansowego — dostepnosé¢ srodkéw finansowych dzieki popytu krajowemu czy
zagranicznemu, a takze pomocy zagranicznej lub z instytucji finansowych;

e spoteczno-gospodarczego — wystepowanie zaréwno duzych jak i matych i $rednich
firm, preznosé przedsiebiorstw, a stad rynku pracy, bedaca pochodng, m.in. dobrej
organizacji i zarzadzania, wystepowanie korzysci z aglomeracji w postaci klastrow
przedsiebiorstw réznych branz oraz aglomeracji miejskich, wystepowanie pozostatej
infrastruktury gospodarczej sprzyjajacej pojawieniu si¢ korzysci z aglomeracji jak
parki przemystowe czy specjalne strefy ekonomiczne, sieci spoteczno-gospodarcze i
nieformalne instytucje, np. w postaci organizacji cztonkowskich i stowarzyszen;
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e administracyjnego — dobre zarzadzanie terytorium, bezpieczeristwo publiczne.

Obszar inteligentnej specjalizacji — zakres tematyczny opisujacy czes¢ regionalnej
inteligentnej specjalizacji, w oparciu o ktéry organizowany jest proces przedsiebiorczego
odkrywania. Uszczegotowieniem obszaréow sg dokumenty kierunkowe, wskazujgce
priorytety dla inicjatyw podejmowanych w ramach inteligentnej specjalizacji. Inteligentna
specjalizacja wojewodztwa mazowieckiego jest okreslona przez cztery obszary tematyczne.

Otwarte innowacje (zamiennie: open innovation) — podejscie do tworzenia innowacji,
ktérego cechami wyrézniajgcymi s3: potaczenie pomystéw i wiedzy od réznych podmiotéw
(prywatnych, publicznych, trzeciego sektora) w celu wspéitworzenia nowych produktéw
irozwigzan dostosowanych do potrzeb spotecznych, tworzenie wspélnej wartosci
ekonomicznej i spotecznej, w tym podejscie zorientowane na obywatela i uzytkownika oraz
wykorzystanie zjawisk takich jak cyfryzacja, masowe uczestnictwo i wspétpraca.

Polityka rozwoju klastréw — ogét dziatarn podejmowanych przez administracje publiczna,
samodzielnie lub wspdlnie z firmami, uniwersytetami i innymi podmiotami, ktére s3
skierowane do klastrow w celu zwigkszenia ich potencjatu i podniesienia poziomu ich
konkurencyjnosci.

Polityka rozwoju w oparciu o klastry — zespét dziatar i instrumentéw wykorzystywanych
przez wiladze réznych szczebli dla podnoszenia poziomu konkurencyjnosci gospodarki
poprzez angazowanie klastrow do realizacji zadarn publicznych, zaréwno na szczeblu
regionalnym jak i krajowym.

Proces Przedsigbiorczego Odkrywania — dziatania angazujace interesariuszy (w tym m.in.
przedsigbiorcéw, przedstawicieli nauki i 10B) w proces projektowania, wdrazania,
monitorowania, oceny i aktualizacji strategii inteligentnej specjalizacji. Opiera sie na
zatozeniu, ze interesariusze zajmujacy sie przedsigbiorczosécia posiadajg najlepsza wiedze
lub potrafig najtrafniej ustali¢, co jest mocna strong ich aktywnosci, a przez ich bezposrednie
zaangazowanie mozliwe jest wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia, znajomosci rynkéw,
aktualnych trendéw i warunkéw konkurencji. PPO umozliwia weryfikacje obszaréw
inteligentnej specjalizacji, pozwala na synchronizacje przeptywu wiedzy na temat szans
rozwojowych dla przedsigbiorstw z regionu, z procesem tworzenia regionalnej polityki
(strategii) i jej priorytetami identyfikowanymi w zakresie ksztattowania regionalnego
ekosystemu innowacji.

Przemyst 4.0 (zamiennie: czwarta rewolucja przemystowa) — zbiorcze okreslenie technologii
i koncepcji organizacji taricucha wartosci, integrujacych fizyczne i wirtualne czynniki
produkcji w oparciu o zasady interoperacyjnosci, wirtualizacji, decentralizacji,
przetwarzania w czasie rzeczywistym, orientacji na ustugi oraz modufowoséci. Termin
obejmuje ztozony proces transformacji technologicznej i organizacyjnej przedsiebiorstw, w
sktad ktérego wchodzi integracja taricucha wartosci, wprowadzanie nowych modeli
biznesowych, cyfryzacja produktéw i ustug. Wdrazanie tych rozwigzan mozliwe jest dzieki
wykorzystaniu nowych technologii cyfrowych, zasobéw danych oraz zapewnieniu
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komunikacji w sieci wspotpracy maszyn, urzadzen i ludzi. Czynnikiem napedzajagcym
transformacje sa coraz bardziej zindywidualizowane potrzeby klientéw oraz wynikajacy z
nich trend personalizacji produktow i ustug. Czwarta rewolucja przemysiowa w szerszym
rozumieniu odnosi sie nie tylko do zmian zachodzacych wewnatrz organizacji, ale takze do
powigzania technologii zcodziennym zyciem. Jej sitami napedowymi s3 m.in.
zaawansowana robotyzacja, nowe materialy, Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja,
autonomiczne pojazdy i biotechnologia.

Przemyst (sektor) kreatywny — ogét aktywnosci gospodarczej zwigzanej z dziatalnoscia
tworcza. Sektor gospodarki, ktéry, opierajac sie na kreatywnosci i umiejetnosciach ludzi,
tworzy nowe pomysly (np. diwigki, teksty i obrazy), ktére s3 rozpowszechniane i
dostarczane na rynek w postaci towaréw i ustug. Wiasnos¢ intelektualna jest cecha
charakterystyczng produktu tego sektora.

Przemyst wysokiej techniki (zamiennie: high-tech) — dziedziny i wyroby odznaczajace sig
wysoka tzw. intensywnosciag B+R. Wedtug OECD do przemystu wysokiej techniki zaliczane
sa: samoloty i statki kosmiczne, farmaceutyki, maszyny biurowe, ksiggowe i obliczeniowe,
sprzet radiowy, telewizyjny i komunikacyjny oraz przyrzady medyczne, precyzyjne i
optyczne.

RS — Regionalna Strategia Innowacji dla Lubuskiego czyli Program Rozwoju Innowacji 2020
FE WL —Fundusze Europejskie Wojewddztwa Lubuskiego 2021 - 2027.

Przedsiebiorstwo typu scale-up — etap rozwoju przedsigbiorstwa osiggany poprzez
zwiekszenie skali produkgji.

Smart City — miasto, ktére wykorzystuje technologie informacyjno-komunikacyjne w
zakresie zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskiej, jej
komponentéw sktadowych i mediéw, a takze do podnoszenia swiadomosci mieszkancow.
W szerokim rozumieniu miasto moze by¢ traktowane jako ,inteligentne”, gdy jego
inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny oraz infrastrukture komunikacyjna aktywnie promujg
zréwnowazony rozwdj gospodarczy i wysoka jakosé zycia, w tym madre gospodarowanie
zasobami naturalnymi poprzez partycypacje obywatelska.

SmartRadar — opracowane przez administracje rzagdowa narzedzie informatyczne stuzace do
gromadzenia, przetwarzania i prezentowania danych dotyczacych krajowych i regionalnych
inteligentnych specjalizacji w réznych uktadach, w tym czasowych i przekrojowych.
SmartRadar wspiera proces monitorowania inteligentnych specjalizacji oraz koordynacje
dziatann podejmowanych na poziomie krajowym i regionalnym. Narzedzie dostepne jest pod
adresem: https//smartradar.smart.gov.pl37.

SRWL - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego

Start-up — organizacja bedaca na wczesnym etapie rozwoju, utworzona w celu poszukiwania
powtarzalnego i skalowalnego modelu biznesowego. Start-up to przedsigbiorstwo
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innowacyjne o krétkiej historii, duzym potencjale wzrostowym, aktywnie poszukujace
nowych rynkoéw.

Tradycyjne gatezie przemystu — rodzaje aktywnosci gospodarczej, ktére ze wzgledu na
wystepujace lokalnie uwarunkowania posiadajg potencjat do rozwoju w obszarach
inteligentnej specjalizacji, pomimo stosunkowo niskiej aktywnosci innowacyjnej. Zwykle sg
to branze zaliczane do dziatalnosci niskiej lub srednio-niskiej techniki albo stanowigce
kluczowg, historycznie ugruntowang specjalnos¢ lokalng (np. ze wzgledu na wystepowanie
duzej koncentracji danego typu przedsiebiorstw na matym obszarze).

B+R Badania i rozwoj

IS Inteligentne specjalizacje

BDL Bank Danych Lokalnych

CIT Podatek dochodowy od os6b prawnych

DF Departament Finansow

DPR Departament Polityki Regionalnej

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
EFS  Europejski Fundusz Spoteczny

EFTA Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu (ang. European Free Trade Association)
EWT Europejska Wspotpraca Terytorialna

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

IS Inteligentne Specjalizacje

JST Jednostka samorzadu terytorialnego

JEREMIE ang. Joint European Resources for Micro-to-Medium Enterprises (inicjatywa
wsparcia mikro, matych i srednich przedsiebiorstw)

JESSICA ang. Joint European Suport for Sustainable Investment in City Areas

(finansowy instrument wsparcia na rzecz trwatych Inwestycji w obszarach miejskich)
KOT Krajowe Obserwatorium Terytorialne

KRB Koncepcja Realizacji Badania

KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (projekt z 17.12.2018)

MNiSW Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

MSP  Mate i srednie przedsiebiorstwa

NGO Organizacje pozarzagdowe (ang. non-government organization)

NUTS Nomenklatura Statystycznych Jednostek Terytorialnych

OECD Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-
operation and Development)

(0} Obszar Strategicznej Interwencji

OZE Odnawialne Zrédta Energii

PIT Podatek dochodowy od 0séb fizycznych

PKB  Produkt Krajowy Brutto

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci
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PO 1iS Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

PO IR Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

PO PC Program Operacyjny Polska Cyfrowa

PO PW Program Operacyjny Polska Wschodnia

PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
PPP  Partnerstwo publiczno-prywatne

PPS Parytet Sity Nabywczej

PROW Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020
PZPW Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoédztwa
REGON Rejestr Gospodarki Narodowej

LIS Lubuskie Inteligentne Specjalizacje

RODO Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych

ROPS Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

ROT Regionalne Obserwatorium Terytorialne

RP Rzeczpospolita Polska

RPO Regionalny Program Operacyjny

SIWZ Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia

SOPZ Szczegdtowy Opis Przedmiotu Zamowienia

SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

SRWL 2030 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
SWOT Analiza SWOT (ang. strenghts, weaknesses, opportunities and threats, czyli sity,
staboéci, szanse i zagrozenia)

SWL Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego

SZOOP Szczegbétowy opis osi priorytetowych

UE Unia Europejska

UMWL Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa

RPO Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020
WUP Wojewddzki Urzad Pracy

ZIT Zintegrowane inwestycje terytorialne

ZWL Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego
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|. Wnioski z diagnozy

systemu innowacyjnego
wojewodztwa lubuskiego

W rozdziale przedstawiono wnioski z diagnozy systemu innowacyjnego
wojewodztwa lubuskiego. Cato$¢ diagnozy stanowi zatacznik do Programu
Rozwoju Innowacji Wojewoédztwa Lubuskiego 2030. Diagnoza zawiera takie
opis metodyki analiz i doktadne zZrédta danych.
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1. Diagnoza dziatalnosci badawczo-rozwojowej i
innowacyjnosci lubuskich przedsiebiorstw

Definicja dziatalnosci innowacyjnej

Innowacje biznesowe, czyli zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg, to nowe lub ulepszone
produkty lub procesy biznesowe lub ich potaczenie, ktére znacznie réznig sie od poprzednich
w danej firmie i ktére zostaty wprowadzone na rynek lub wprowadzone w przedsiebiorstwie
do jego uzytku. Produkt to towar lub ustuga, albo ich kombinacja. Procesy biznesowe to
wszystkie podstawowe dziatania firmy w ramach wytwarzania produktow i dziatania
wspierajace, jak dystrybucja i logistyka, marketing, sprzedaz, ustugi posprzedazne; ustugi
informatyczne i komunikacyjne (ICT), administracja i ustugi zarzadcze, inzynieria i ustugi
techniczne oraz rozwéj produktéw i procesdw biznesowych?. By uzna¢ zmiane za innowacje
konieczne jest by produkt lub proces biznesowy roznit sie w istotnym stopniu w stosunku do
wczeéniej oferowanych czy wykorzystywanych przez przedsigbiorstwo. Dziatania innowacyjne
wedtug Podrecznika OSLO (2018) obejmuja: badania i rozwdj, inzynierig, projektowanie oraz
inne dziatania tworcze, marketing nowych i ulepszonych produktéw, dziatania w zakresie
wiasnoéci intelektualnej, szkolenia pracownikéw, tworzenie oprogramowania i baz danych,
nabywanie lub dzierzawe srodkéw trwatych, a takze zarzadzanie innowacjami.

Ponadto obecnie widoczne jest szersze spojrzenie na innowacje poza przypadki czysto
biznesowe. Roénie rola innowacji spotecznych i sektora publicznego, a takze ekoinnowacji.
Wspolne cechy innowacji publicznych i spotecznych to oparcie na wspotpracy i koprodukcji
innowacji. Obecnos¢ rynku lub jego brak to gtéwna réznica migdzy sektorami biznesowym
oraz rzagdowym i spotecznym3. W kontekscie okresu programowania funduszy europejskich
2021-2027, bazujacego na zielonym tadzie i transformacji cyfrowej, kluczowe znaczenie majq
ekoinnowacje i innowacje cyfrowe, zwigzane z wdrazaniem rozwigzan przemystu 4.0.

1.1. Dzialalno$é badawczo-rozwojowa w wojewddztwie lubuskim

W oparciu o dane z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wedtug ich
stanu na sierpienn 2021 roku wojewoddztwo lubuskie w 2019 roku miato 0,78% udziat w
naktadach na badania i rozwdj Polski, a wiec znacznie mniej niz udziat regionu w liczbie
ludnodci kraju (2,64%). W ostatnich latach wiec najlepiej prezentowaty sig na tle kraju prace
badawczo-rozwojowe prowadzone w sektorze przedsigbiorstw w wojewddztwie lubuskim.
Ogolny udziat naktadéw na B+R w PKB wojewddztwa ciggle jest bardzo niski i wyniost w 2018
roku 0,48%, za$ naktady na B+R przedsigbiorstw 0,37% PKB. Jednak oznaczato to bardzo duzy
wzrost od 2002 roku, gdy udziat naktadéw na B+R w PKB wyniost zaledwie 0,14%, a jeszcze w
2016 roku byto to 0,2%. Oznacza to, ze wojewddztwo wchodzi powoli na $ciezke rozwoju
opartego w wiekszym stopniu na dziatalnosci B+R i innowacyjnej, czyli unowoczesnianie

2 0slo Manual (2018), OECD/Eurostat.
3 0sL0, op.cit.
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gospodarki. Konieczne s3 jednak dalsze intensywne dziatania na rzecz wzrostu dziatalnosci
B+R przedsiebiorstw i wzmacnianie dziatalnosci B+R uczelni i pozostatych instytucji.

W wojewaddztwie lubuskim udziat sektora przedsiebiorstw w naktadach na B+R ogétem w
regionie jest wyzszy niz srednio w kraju i w 2018 roku wynidst 76,4%, wobec zaledwie okoto
40% w latach 2006-2012. Oznacza to obecnos¢ nowoczesnych, pracujgcych nad
przetlomowymi wdrozeniami firm w regionie, ktére przeznaczajg na dziatalnos¢ B+R swoje
srodki. Wazny jest dalszy rozwdéj dziatalnosci B+R przedsigbiorstw i rozszerzanie grupy
podmiotéw zaangaiowanych w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Wsparcie takiej
dziatalnosci w ramach polityki inteligentnych specjalizacji poprzez wyznaczenie kluczowych
obszaréw B+R i zawigzanie partnerstw na rzecz tych przysztosciowych kierunkéw rozwoju
badawczego i innowacyjnego powinno wspiera¢ dalsza transformacje gospodarki
regionalnej w kierunku rozwoju innowacyjnego i opartego na wiedzy, co bedzie odpowiada¢
takze rosngcemu poziomowi wyksztatcenia spoteczeristwa regionu.

Naktady na B+R na mieszkanica, ze wzgledu na niski poziom naktadéw na B+R szczegdlnie
w sektorze szkolnictwa wyZzszego, w stosunku do $redniej krajowej plasujg region lubuski na
przedostatnim miejscu w kraju, przy czym $rednia polska jest w najwiekszym stopniu
okreslana przez bardzo wysokie naktady na B+R mieszkarica w regionie warszawskim
stotecznym. W przeliczeniu na pracujgcego jednak naktady na B+R w poréwnaniu do sredniej
dla Polski plasujg region na 9 miejscu na 17 regionéw NUTS2 w Polsce z wynikiem na poziomie
88,2% przecietnej dla kraju®.

Efektem naktadoéw na badania i rozwdj s3 m.in. zgtoszenia wynalazkéw do Urzedu
Patentowego RP. Byly one szczegdlnie wysokie w 2018 roku i wyniosty 140, podczas gdy w
latach 2019-2020 w sumie 130. W sumie w latach 2018-2020 udziat wojewodztwa w
zgtoszeniach patentowych w kraju, wedtug danych z BDL GUS, wyniost 2,2% tj. byt na poziomie
zblizonym do udziaty regionu w liczbie ludnosci kraju. Produktywnosé naktadéw na B+R w
lubuskim mierzona zgtoszeniami wynalazkéw podmiotéw gospodarczych do UPRP w latach
2019-20 do naktadéw na B+R ogétem w latach 2018-19 byta wysoka i wyniosta 0,28 zgtoszenia
na 1 min zt naktadéw na B+R (5 miejsce w kraju). Oznacza to, ze podmioty lubuskie sg w stanie
wykonac projekty badawczo-rozwojowe taniej i w sposéb przynoszacy efekty w postaci
opracowania wynalazkéw niz w bogatszych wojewddztwach.

Jeszcze lepiej plasuje sie wojewédztwo lubuskie na tle pozostatych regionéw Polski w
ujeciu produktywnosci biznesowych naktadéw na B+R. Na 1 min zt naktadéw na B+R w
biznesie przypadato 0,25 zgtoszenia przez przedsiebiorstwa do UPRP, co znaczy, ze jedno
zgloszenie kosztowato okoto 4 min zt (4 miejsce w Polsce), podczas gdy w warszawskim
stotecznym 33 min zt naktadéw na B+R zrealizowanych w sektorze przedsigbiorstw. Tym
samym wydaje sig, Zze przedsigbiorstwa w wojewddztwie lubuskim przy niedostatku
srodkéw na B+R s3 bardziej skuteczne i oszczedne przy realizacji projektéw B+R, cho¢
jednoczesnie moga one dotyczy¢ mniej przetomowych rozwigzan. Swiadczy to jednak o

. NUTS - Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych w Unii Europejskiej, dane BDL GUS.
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wysokim potencjale ludzkim i organizacyjnym przedsiebiorstw i innych podmiotéw lubskich
w zakresie realizacji projektow badawczo-rozwojowych.

1.2. Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw

Wedtug danych z BDL GUS z sierpnia 2021 roku udziat naktadéw na innowacje w Produkcie
Regionalnym Brutto w wojewddztwie lubuskim wyniost w 2018 roku 0,97%, podczas gdy
érednio w Polsce 1,72% i byt nizszy, podobnie jak w kraju, niz w latach 2015-2017, ale w
regionie wyzszy niz w okresie 2010-2014. W 2018 roku luka w tym wskazniku migdzy Polsk3 a
wojewddztwem lubuskim ponownie sie powigkszyta w poréwnaniu z latami 2015-2017.
Oznacza to, ze gospodarka regionu jest w mniejszym stopniu oparta na innowacyjnosci niz
érednio w kraju. Wyniki te sa jednak znacznie lepsze niz w zakresie udziatu naktadéw na
badania i rozwdj w PKB.

Na przestrzeni lat 2006-2019 udziat firm innowacyjnych w wojewoddztwie lubuskim byt
nieznacznie nizszy niz $rednio w Polsce poza latami 2012-2013, gdy byt taki sam. Przy czym
zmiany odsetka przedsiebiorstw innowacyjnych generalnie odzwierciedlajg tendencje
krajowa. W wojewddztwie lubuskim, tak jak $rednio w Polsce, najnizszy jest odsetek
przedsiebiorstw innowacyjnych, zaréwno w przemysle jak i ogétem w grupie podmiotow
matych tj. zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw, a najwyzszy wsrod duzych firm. W
przemysle znikoma dysproporcja w odsetku przedsigbiorstw innowacyjnych miedzy lubuskim,
a érednio Polskg dotyczy duzych podmiotéw. Natomiast w grupie matych i srednich firm
odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w lubuskim jest o okoto 18 procent nizszy niz srednio
w Polsce (przecietnie w latach 2018-2019). Kluczowa jest wigc w wojewoddztwie lubuskim
aktywizacja dziatalnosci innowacyjnej w sektorze MSP.

Poza odsetkiem przedsiebiorstw, ktére wdrozyly nowe lub udoskonalone produkty i
procesy, GUS bada tez odsetek przedsiebiorstw, ktore poniosty naktady na innowacje. W
ujeciu naktadéw na innowacje w grupie podmiotéw duzych dysproporcja miedzy lubuskim a
Polska jest wieksza niz w przypadku odsetka przedsigbiorstw innowacyjnych (szczegolnie w
2018 roku), co sugeruje, ze podmioty duze obecne w regionie, szczegllnie z udziatem
zagranicznym moga wdraza¢ innowacje opracowane nie w regionie. Wazne jest wiegc
nakianianie podmiotéw zagranicznych obecnych w regionie do prowadzenia w wigkszym
zakresie procesu innowacyjnego na terenie wojewédztwa, najlepiej we wspotpracy z
lokalnymi MSP i uczelniami.

Jednoczeénie wiekszosé¢ przychodow ze sprzedazy produktow w regionie (66,6% w 2017
roku) stanowig przychody z eksportu, co $wiadczy o miedzynarodowej konkurencyjnosci
przedsiebiorstw innowacyjnych w lubuskim®. W regionie wida¢ wigc dychotomie
innowacyjnosci tj. obecnosé innowacyjnych firm, czesto wigkszych i bardziej zaawansowanych
technologicznie, ktére jednoczesnie sa konkurencyjne migdzynarodowo oraz stabg
innowacyjnos¢ ogétu przedsiebiorstw, a szczegdélne matych. Innowacyjnos¢ matych

Susw Zielonej Gorze (2019) Dziatalnos$é badawczo-rozwojowa i innowacyjna w wojewodztwie lubuskim
w 2017 r. na podstawie danych statystycznych statystyki publicznej.

str. 22



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

podmiotéw mozna pobudzi¢ przez promowanie technologicznych start-upow, albo przez
wsparcie innowacji transformujgcych i przyrostowych - udoskonalajgcych. Tutaj wazne beda
dziatania edukacyjne, w zakresie audytu technologicznego i nakierowane na agregacje matych
firm w wieksze podmioty dla pracy nad innowacyjnymi rozwigzaniami. Bliskos¢ firm w parkach
technologicznych tez sprzyja takiej agregacji dla konkretnych zlecen, czyli w formie organizacji
wirtualnych tj., gdy firmy zawigzujg konsorcja lub podzlecajg co$ mniejszej firmie, ktorg znaja
z parku czy inkubatora. Wazne w tym ujeciu jest sieciowanie miedzy podmiotami, tez z
uczelniami, co zapewnia infrastruktura proinnowacyjna, ale takze firmy konsultingowe i
szerzej ustugi oparte na wiedzy, ktorych sektor w regionie jest staby. W tym ujeciu mozna
zachecac uczelnie do zaktadania firm konsultingowych jako centréw konsultingu, odrebnych
organizacyjnie, ale nie wtasnosciowo od uczelni.

W latach 2017-2019 wojewddztwo lubuskie cechowato sie jednym z najwyzszych w kraju
odsetkiem przedsigbiorstw innowacyjnych wspdtpracujacych w systemie innowacyjnym.
Oznacza to, ze w wojewddztwie jest grupa swiadomych, innowacyjnych firm, ktére zdaja sobie
sprawg z koniecznosci taczenia réznych zasobéw i wiedzy dla sukcesu na polu innowacji.
Jednak w ujeciu ogotu przedsiebiorstw w regionie, zaréwno odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych, jak i odsetek wspétpracujacych w procesie innowacyjnym jest nizszy niz
srednio w kraju. Oznacza to, ze konieczne s3 dziatania na polu poszerzania $§wiadomosci
innowacyjnej i technologicznej spoteczeristwa regionu, a takze u$wiadamianie firmom,
szczeg6lnie z sektora MSP moiliwosci innowacyjnych, np. przez audyty technologiczne
realizowane przez instytucje proinnowacyjne wraz ze wskazaniem mozliwosci uzyskania
wsparcia na innowacje.

W rozbiciu na klasy wielkosci niestety jest znacznie mniejszy niz $rednio w kraju odsetek
duzych firm przemystowych wspétpracujgcych w procesie innowacyjnym z roznymi
podmiotami. W tym kontekscie wazne jest wiec zachecanie duzych przedsiebiorstw obecnych
w wojewodztwie do angazowania sig w lubuskim systemie innowacyjnym.

Wedtug diagnozy dla potrzeb projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
szczegOlnie staba w regionie jest jednak wspdtpraca przedsigbiorstw z nauka. Mozna ja
pobudzic przez tworzenie instytucji posredniczacych typu parki technologiczne, ale takze przez
rozwoj ustug opartych na wiedzy, ktére podobnie petnig role posrednika miedzy uczelniami a
przedsigbiorstwami. Instytucje i ustugi takie funkcjonuja w wojewdédztwie lubuskim, jednak
ciggle poziom wspodtpracy w systemie innowacyjnym jest niezadowalajacy, co sugeruje
koniecznosc rozwoju dziatari posredniczacych. Mogg w tym poméc np. centra konsultingowe
tworzone przy uczelniach. Ponadto uczelnie powinny wypracowa¢ zasady podziatu prawa
wtasnosci do zyskéw np. z opracowanych przez naukowcéw uczelni wynalazkéw. Dotacje na
dziatalnos$¢ B+R dla uczelni powinny natomiast zaktada¢ wspétprace z przedsiebiorstwami, np.
w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji i klastrow technologicznych. Mozna tez
wspierac stypendia czy granty dla doktorantéw na badania zwigzane z praca doktorska
realizowane we wspotpracy z przedsiebiorstwami.
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W latach 2018 -2019 doszto do istotnego wzrostu odsetka podmiotow innowacyjnych
wspdtpracujacych w ramach inicjatywy klastrowej zarébwno w wojewddztwie, jak i w kraju, a
dysproporcja miedzy érednig polska a wojewodzkg znacznie sie zmniejszyla. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie z sektora MSP zaczynaja dostrzegaé korzysci ze
wspétpracy w ramach klastréw, czy innych platform, jak platformy dla inteligentnych
specjalizacji.

Niewielki odsetek firm innowacyjnych w regionie jest tez zapewne skutkiem relatywnie
mato rozpowszechnionego w ujeciu podmiotowym wsparcia dziatalnosci innowacyjnej lub
braku zainteresowania tym wsparciem wéréd przedsigbiorstw. Jedynie 2,3% ogétu firm w
lubuskim w latach 2017-2019 uzyskato publiczne wsparcie na innowacyjnosc¢ i to byt najnizszy
wynik w kraju. Jednocze$nie Lubuskie cechuje jeden z najwigkszych w kraju odsetku
przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie jakie otrzymaly wsparcie na
dziatalnoé¢ innowacyjna. Generalnie jest to problem catego kraju - wzrastajgcym naktadom na
innowacje w przeliczeniu na podmiot towarzyszy spadek odsetka przedsiebiorstw
innowacyjnych.

str. 24



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Tabela 1 Gtowne wskazZniki B+R+I dla Lubuskiego

Wskainik

Wartosc
2018-2019

Miejsce w
Polsce

tendencja

Silna (+) /
staba (-)
strona

Naktady na B+R i innowacje w przemysle razem na
mieszkanca w stosunku do sredniej dla kraju

48,3

10/16

wzrost

+

Udziat naktadow na innowacje w PKB

0,97%

wzrost

Udziat firm innowacyjnych

10,2%

stagnacja

Przedsiebiorstwa, ktore wspotpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w % ogétu
przedsiebiorstw

4,1%

stagnacja

Przedsigbiorstwa, ktore wspotpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w % firm aktywnych
innowacyjnie

26,7%

3/16

stagnacja

Odsetek przedsigbiorstw innowacyjnych z sektora
MSP wspétpracujacych w ramach inicjatywy
klastrowej

19,1%

wzrost

Udziat przedsiebiorstw, ktore otrzymaty publiczne
wsparcie na innowacje jako % ogotu firm w latach
2017-2019

2,3%

16/16

Odsetek przedsiebiorstw przemystowych aktywnych
innowacyijnie jakie otrzymaty wsparcie na
dziatalnos¢ innowacyjng

24,5%

Odsetek przedsigbiorstw ustugowych aktywnych
innowacyjnie jakie otrzymaty wsparcie na
dziatalnosc innowacyjng

6,7%

Produktywnos¢ naktadow na innowacje - odsetek
firm innowacyjnych w przemysle do udziatu regionu
w naktadach na innowacje w przemysle

5/16

stagnacja

Dynamika naktadow na innowacje Polski w
przemysle 2019/2014

173,6

2/16

Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow
innowacyjnych dla rynku w przychodach netto ze
sprzedazy ogotem w przemysle

1,5%

15/17

Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktéow
innowacyjnych tylko dla przedsiebiorstwa w
przychodach netto ze sprzedazy ogétem — w
przemysle ogotem

10,6%

2/17

Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow
innowacyjnych na eksport w przychodach netto ze
sprzedazy ogotem w przemysle

9,3%

1/17

Udziat wysokiej i sSredniowysokiej techniki w
pracujgcych w przemysle

24,65%

2/16

Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow
podmiotow zaliczanych do wysokiej i srednio-
wysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy
produktéw podmiotow zaliczanych do sekcji
Przetworstwo przemystowe

44,3%

3/17

Zrédio: GUS,(-) - staba strona, (+) mocna strona, 0 — sredni poziom; miejsce w Polsce w odniesieniu do 16 wojewddztw
lub 17 regiondw statystycznych poziomu 2 tj. uwzgledniajacego podziat wojewédztwa mazowieckiego na warszawski

stoteczny i mazowiecki regionalny
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Podmioty ktdre otrzymuja wsparcie majg utatwiony proces innowacyjny, a pozostate z
niego czesto rezygnuja. Dziatalno$¢ innowacyjna, a szczegélnie badawczo-rozwojowa wymaga
wsparcia publicznego, gdyz taczy sie z korzy$ciami zewnetrznymi dla nie uczestniczacych
w tym procesie podmiotéw i jednoczesnie wigze sie z nasladownictwem. Stad wsparcie tej
dziatalnoséci, a szczegdlnie badawczo-rozwojowej, jako dajacej szanse na innowacje nowe
w skali rynku jest konieczne. W Polsce wsparcie jest gtownie ze srodkéw UE, za$ w najbardziej
rozwinietych krajach tez ze zrédet krajowych i prywatnych. W lubuskim konieczne jest
rozszerzanie wsparcia poprzez poszerzanie jego irédet — srodki publiczne samorzadoéw,
krajowe, z programéw Komisji Europejskiej, a takze przycigganie funduszy wysokiego ryzyka
czy aniotéw biznesu do regionu. To ostatnie jednak wymaga obecnosci wystarczajacego
skupiska firm innowacyjnych, w ktére fundusze te moglyby zainwestowac, co z kolei
ponownie powoduje koniecznosé promocji $wiadomosci innowacyjnej i tworzenia
warunkéw dla powstawania firm technologicznych/innowacyjnych, m.in. przez aktywizacje
dziatan istniejacych instytucji proinnowacyjnych. Ponadto wydaje sig, ze warto poszerzac
wsparcie pozyczkowe -zwrotne szczegélnie w odniesieniu do poézniejszych etapow
dziatalnoéci innowacyijnej, tak by srodki na wsparcie mogly by¢ wykorzystane przez wigksza
liczbe podmiotéw. Dotacje powinny giéwnie dotyczy¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Wskazniki obrazujace produktywnosé naktadéw na innowacje odzwierciedlajq wysoki
potencjat w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w regionie.

Produktywnos¢ naktadéw na innowacje - odsetek firm innowacyjnych w przemysle do
udziatu regionu w naktadach na innowacje w przemysle w Polsce w oparciu o zmienne
wystandaryzowane byta w lubuskim w 2019 roku jedna z najwyzszych sposrdd regionow Polski
— pigte miejsce po podkarpackim, pomorskim, zachodniopomorskim i kujawsko-pomorskim, a
przed lubelskim i byta to zblizona lokata do roku 2018 i 2014. Pokazuije to, ze relatywnie nizsze
naktady na innowacje generuja wyzszy odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych, co Swiadczy o
wysitkach innowacyjnych przedsigbiorstw przy braku srodkéw i wysokiej starannosci w
realizacji tych projektéw dajacych efekty wdrozen innowacji przez przedsigbiorstwa przy
mniejszych naktadach.

O wysokiej innowacyjnosci przemystu lubuskiego swiadczy najwyzszy sposrod regionow
Polski udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych nowych lub
ulepszonych w przychodach netto ze sprzedazy ogotem w przemysle. Przy czym jest to gtownie
wynik dziatalnosci duzych podmiotéw w regionie, gdyz w grupie firm matych i $rednich udziat
przychodow z innowacji w przychodach ze sprzedazy byt zblizony do przecigtnej dla kraju. Jest
to skutkiem m.in. obecnoéci innowacyjnych przedsigbiorstw witasnosci zagranicznej
w regionie. Jednak jest to gtéwnie wynik dziatalnosci przedsiebiorstw lubuskich w obszarze
innowacji nowych tylko dla przedsigbiorstwa, nie dla rynku i dotyczy to zaréwno
przedsiebiorstw o kapitale polskim i z udziatem zagranicznym. Niestety $ciezka innowacyjnosci
bardziej przetomowej, polegajacej na wprowadzaniu produktéw nowych w skali rynku jest w
regionie znacznie stabsza. Udziat przychodow ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w skali
rynku w przychodach przedsiebiorstw przemystowych ogétem wyniést w lubuskim w 2019
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roku zaledwie 1,5% przy sredniej dla kraju 3,3%. Niestety jeszcze gorzej w tym zakresie
wypadty lubuskie przedsigbiorstwa z udziatem zagranicznym, ktérych przychody ze sprzedazy
produktéw nowych w skali rynku stanowity zaledwie 0,4% przychodéw ze sprzedazy,
a w Polsce przecietnie 4,9%.

Jednoczes$nie wojewoddztwo jest krajowym liderem pod wzgledem sprzedazy produktow
innowacyjnych na eksport przez przedsiebiorstwa zaréwno krajowe, jak i zagraniczne.

Wysoka produktywnos$¢ naktadow na B+R przedsiebiorstw, a takze naktadow na
innowacje jest pochodng nowoczesnej struktury lubuskiego przemystu. Pod wzgledem udziatu
przemystu wysokiej i Sredniowysokiej techniki w ogdle pracujacych w regionie w 2018 roku
Lubuskie zajeto trzecie miejsce w Polsce, zas w ujeciu udziatu pracujgcych w wysokiej i
sredniowysokiej technice w ogdle pracujagcych w przemysle drugie miejsce w kraju. Ta
nowoczesna struktura przemystu wojewodztwa lubuskiego znajduje potwierdzenie w ujeciu
udziatu przychodow netto ze sprzedazy produktéw podmiotdw zaliczanych do wysokiej i
srednio-wysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy produktéw podmiotéow
zaliczanych do sekcji Przetworstwo przemystowe - w 2019 roku 3 miejsce w Polsce po
dolnoslaskim i podkarpackim.

Jednoczesnie wskaznik syntetyzujacy catg dziatalnos¢ B+R+| w regionie - suma naktaddéw
na B+R i innowacje w przemysle na mieszkarica w stosunku do $redniej krajowej w 2019 roku

uplasowat region na 10 miejscu w Polsce (wykres 1) i oznaczat poprawe z 16 miejsca w 2005
roku.

Wykres 1 Nakiady na B+R+ Innowacje w przemysle na mieszkarica w stosunku do sredniej dla kraju w 2019 roku

250
193,4

200
1541
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131 1124 10y,
B 83,7 836 .
. I II I I II 48,3 I478 40,3 83 37,9 37,9
0 I II i I I i I

o

W Naktady na B+B+| na mieszkarca, gdy srednia dla Polski=100 2005

® Naklady na B+B+I na mieszkarica, gdy $rednia dla Polski=100 2019

Zrédto: Obliczenia wiasne w oparciu o BDL GUS
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1.3. Perspektywa miedzynarodowa

Wedtug danych z bazy Regionalnej Tabeli Wynikéw w zakresie Innowacyjnosci Unii
Europejskiej za rok 2021 wojewddztwo lubuskie znalazto sie w grupie wschodzacych
innowatorow, podobnie jak wiekszos¢ regionow Polski poza wielkopolskim, tédzkim,
lubelskim, podkarpackim, pomorskim i dolnoslgskim, ktore sg wschodzgcymi innowatorami
plus, a takze matopolskim — umiarkowanym innowatorem minus i warszawskim stotecznym
bedgcym w grupie umiarkowanych innowatoréw. Regiony najstabsze w ujeciu wynikow B+R+l
w UE to wschodzacy innowatorzy minus. Wartos¢ wskaznika syntetycznego obliczona dla
wojewddztwa lubuskiego wyniosta 47,5% sredniej dla UE w 2021 roku, co dato 13 miejsce na
17 polskich regionéw poziomu NUTS2 (wliczajac podziat wojewddztwa mazowieckiego na
warszawski stoteczny i mazowiecki regionalny). Wojewddztwo jako region NUTS 2 znalazto sig
w pierwszych 25% regionéw UE o najnizszej wartosci wskaznika syntetycznego, ale w grupie
regiondw na poziomie 2 kwartyla (tj. 25%-50% regionow) w ujeciu wysokosci wskaznika
dynamiki wskaznika syntetycznego w poréwnaniu z 2014 rokiem. Oznacza to, ze mimo
relatywnie stabego wyniku region cechuje dosc¢ silna poprawa.

Pod wzgledem odlegtosci od regionu UE o najlepszym wyniku w danej zmiennej najlepiej
wypadto Lubuskie w tej edycji Regionalnej Tabeli Innowacyjnosci pod wzgledem zgtoszen
wzoréw przemystowych w przeliczeniu na miliard regionalnego PKB, ktore byly wyzsze w
regionie niz $rednia dla UE i dla Polski. Odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem w Lubuskim
w wieku 30-34 lata jest nizszy niz $rednia dla Polski i stanowi 43% najlepszego wyniku w UE w
2021 roku. Zatrudnienie w przemysle w érednich / wysokich technologiach i ustugach opartych
na wiedzy jako procent catkowitej sity roboczej to trzeci najlepszy wynik Lubuskiego, wyZszy
od éredniej dla kraju, cho¢ nizszy od $redniej dla UE. Wedtug tablicy z 2021 roku (ale opartej
na wczeéniejszych danych) wojewédztwo wyrdznia si¢ tez na tle Sredniej dla Polski pod
wzgledem nakfadéw na innowacje na osobg zatrudniong w innowacyjnych
przedsiebiorstwach, a takze takich wskaznikow jak:

e Publikacje naukowe wsréd 10% najbardziej popularnych publikacji na Swiecie jako
procent ogdlnych publikacji naukowych w regionie,

Umiejetnosci cyfrowe,

Sprzedaz innowacji nowych dla rynku i dla firmy w MSP jako procent obrotow,
Narazenie na drobne czgstki (PM2,5) (odwrotnosc),

MSP wprowadzajgce innowacje produktowe jako odsetek MSP,

Innowacyjne mate i érednie przedsigbiorstwa wspoétpracujace z innymi jako procent
MSP,

MS$P wprowadzajace innowacje proceséw biznesowych jako odsetek MSP,

Whioski o patent miedzynarodowy (PCT - Patent Cooperation Treaty) w przeliczeniu
na miliard regionalnego PKB,

e Zatrudnienie w innowacyjnych MSP jako odsetek catkowitego zatrudnienia w MSP.
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Natomiast takze na tle sredniej dla UE i Polski, wedtug Regionalnej Tabeli Wynikéw w
zakresie Innowacyjnosc UE 2021, Lubuskie wyréznia sie w ujeciu naktadéw na innowacje poza
B+R w MSP jako procent obrotéw.

Stabe strony regionu lubuskiego na tle sSredniej dla Polski i UE to natomiast:

Zgtoszenia znakow towarowych w przeliczeniu na miliard regionalnego PKB,
Miedzynarodowe wspdtautorstwa naukowe w przeliczeniu na milion mieszkaricéw,
Publiczno-prywatne publikacje w przeliczeniu na milion mieszkancow,

Zatrudnieni specjalisci ICT jako procent catosci zatrudnienia,

Wydatki na badania i rozwoj w sektorze przedsiebiorstw jako procent PKB,

Odsetek ludnosci w wieku 25-64 lat uczestniczacych w procesie uczenia sie przez cate
zZycie,

e Wydatki na badania i rozwoj w sektorze publicznym jako procent PKB.

Ponownie wigc kwestie zwigzane z innowacyjnoscig przedsigbiorstw, szczegélnie nie
zwigzang z dziatalnoscig B+R s3 mocng strong regionu. Stabe strony sa gléwnie zwigzane z
dziatalnoscia badawczo-rozwojowa, w tym dziatalnoscia publikacyjna, szczegélnie oparta na
wspotpracy naukowcéw z uczelni i z przedsiebiorstw.

2. Uwarunkowania innowacyjnosci - czynniki rozwoju
wojewodztwa lubuskiego

2.1. Analiza czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych innowacyjnosci w
formie kapitatéw rozwojowych

Celem wsparcia innowacyjnosci jest uzyskanie wyzszego poziomu rozwoju regionu.
Rozwaj taki natomiast obecnie jest przede wszystkim napedzany przez innowacyjne branze,
ktore wymagajg specyficznych uwarunkowan lokalizacyjnych. Bazujac na koncepcjach
przedstawionych w naukowych pracach teoretycznych i empirycznych mozna wyréznié kilka
typow kapitatu rozwojowego tj.:® kapitat naturalny, fizyczny, finansowy, intelektualny,
spoteczno-gospodarczy i administracyjny.

Z perspektywy innowacyjnosci wazne sa wszystkie kapitaty, cho¢ najbardziej
odzwierciedla jg kapitat intelektualny. Najszybciej rozwijajace sie podregiony w ujeciu PKB na
mieszkarica i jego dynamiki oraz bezwzglednego przyrostu PKB, a takze rosnacych dochodéw
ludnosci w Polsce w pierwszej dekadzie XXI wieku to byty te, gdzie byto najwiecej skupisk branz
innowacyjnych w ujegciu liczby pracujgcych, a jednoczesnie te tereny cechowaty sie kumulacjg
czynnikdw rozwoju wchodzacych w sktad kapitatu naturalnego, fizycznego, finansowego,
intelektualnego, spoteczno-gospodarczego i administracyjnego.

Wiele z czynnikdw rozwoju wchodzacych w sktad poszczegdlnych z analizowanych grup
kapitatow bedzie tez wspomagac rozwdj na danym terenie innowacyjnych branz.

G Wojnicka-Sycz (2013) Model terytorialnego bieguna wzrostu jako systemu czynnikéw rozwojowych,
WUG, Sopot.
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Poszczegolne typy kapitatéw rozwojowych tworzg wzajemnie powigzany system. Bazg dla
tworzenia kapitatéw poszczegdlnych typow jest kapitat naturalny, a wiec zasoby naturalne i
zdrowi ludzie, ktérzy moga stanowié¢ produktywny element kapitatu intelektualnego dzigki
nagromadzonej wiedzy, a takze wydajny zasob pracy, bedacy elementem kapitatu spoteczno-
gospodarczego. Procesy spofeczno-gospodarcze i innowacyjne zachodzace w ramach
kapitatéw spoteczno-gospodarczego i intelektualnego, w formie tworzenia i generowania
wiedzy i innowacji w matych, érednich i duzych firmach, wspétpracujacych ze soba
przynajmniej na zasadach dostawca-odbiorca, wspartych umiejgtnym zarzadzaniem w
sektorze publicznym, tworzacym warunki dla efektywnego dziatania sektora prywatnego,
powoduja akumulacje kapitatu fizycznego poprzez inwestycje tworzace $rodki trwate w
przedsiebiorstwach i infrastrukture publiczng oraz akumulacje kapitatu finansowego w formie
dochoddéw ludnoéci, firm, srodkéw dla instytucji finansowych. Kumulacja czynnikéw rozwoju
na danym obszarze powoduje powstanie korzysci z aglomeracji zwigzanych z koncentracja
przedsiebiorstw i ludnosci. Efektywnos¢ terytorialnego bieguna wzrostu jako napedzajgcego
wzrost takze osciennych terytoriow powodowana jest wystepowaniem pozytywnych efektow
zewnetrznych zwigzanych z rozprzestrzenianiem wiedzy poprzez wspotprace w formie sieci
innowacyjnych i spoteczno-gospodarczych, wspieranych przez nieformalne i formalne
instytucje oraz poprzez poszukiwanie przez skoncentrowane czynniki rozwoju szerszych
przestrzeni dziatania i niwelowanie niekorzysci z zattoczenia. Ponadto, wzrost sgsiadujacych
terytoriow bedzie nastepowat w wyniku korzysci zewnetrznych z obecnosci innowacyjnych
branz, nawigzujacych powigzania technologiczne, biznesowe i generujacych efekty
dochodowe i poza dochodowe dla otoczenia.

W oparciu o dane z BDL GUS z sierpnia 2021 roku obliczono wartosci poszczegolnych
zmiennych sktadowych i wskaznikéw syntetycznych poszczegélnych typow kapitatow
rozwojowych. Wojewddztwo lubuskie na tle kraju najlepiej wypada pod wzgledem kapitatu
administracyjnego — érednio powyzej przecietnej krajowej oraz spofeczno-gospodarczego,
finansowego i naturalnego — w analizowanym okresie 2010-2019/20 na poziomie okoto 90%
$redniej polskiej, a wiec o okoto 10 punktéw procentowych wiecej niz PKB na mieszkarca
regionu. Na poziomie okoto 70% sredniej dla kraju wypada lubuskie w odniesieniu do
kapitatu fizycznego, za$ okoto 65% intelektualnego. Te dwa kapitaly rozwojowe wymagaja
wiec szczegblnej troski w regionie zgodnie z zasadq rozwoju przezwyciezania stabych stron.
Jednoczeénie nalezy bazowaé na silnych stronach regionu, a wiec szczegélnie
endogenicznym potencjale i wfasciwym zarzadzaniu na poziomie samorzagdowym
odzwierciedlonym w kapitale administracyjnym, a takie wykorzysta¢ prezny kapitat
spoteczno-gospodarczy i naturalny wojewddztwa.

W Diagnozie do Programu Rozwoju Innowacji 2021 przedstawiono doktadne wartosci
poszczegdlnych zmiennych sktadowych kapitatow rozwojowych, ktére sg tez skrotowo
zaprezentowane w tabeli 2.

W 2018 roku udziat regionu w PKB Polski wyniost 2,175%, a w 2019 roku 2,17%, natomiast
oszacowany dla 2020 roku 2,1% (wedtug metodyki przedstawionej w Diagnozie do PRI).
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Sugeruje to, ze pandemia w wiekszym stopniu uderzyta w region niz w inne wojewdédztwa
kraju i nie udato sie zatrzymac spadkowego trendu PKB na mieszkarica w regionie wzgledem
sredniej dla Polski. W 1999 roku PKB na mieszkanca, gdy Polska=100 wynidst dla Lubuskiego
89%, zas w 2019 81,4%, a w 2020 r. 80%. Prawdopodobnie ta zmiana jest tymczasowa i wynika
z lockdown-6w zwigzanych z pandemia. Wykonana przez autoréw na potrzeby niniejszego
dokumentu prognoza przy wykorzystaniu modeli trendu w oparciu o dane z GUS wskazata, ze
w 2025 roku PKB Lubuskiego wobec sredniej krajowej wyniesie 81,5% (77,9% - 85%). Nalezy
sie wiec spodziewac lekkiej poprawy wartosci tego wskaznika.

PKB na mieszkarica w powiatach oszacowano w oparciu o udziat powiatéw we wptywach
gmin w podatku od oséb fizycznych (PIT) i podatku rolnym w Polsce, po wyodrebnieniu czesci
gminnej z wptywow z PIT miast na prawach powiatu’.

7 D. Ciolek (2017) Oszacowanie wartosci produktu krajowego brutto w polskich powiatach, Gospodarka

Narodowa (SGH) nr 289(3): 55-87; E. Wojnicka-Sycz (2013) Model terytorialnego bieguna wzrostu jako
systemu czynnikow rozwojowych, WUG, Sopot.
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Tabela 2 Wskazniki syntetyczne kapitatu naturalnego, fizycznego, finansowego i administracyjnego dla Lubuskiego

Naktady na srodki trwate

LQ sekcji B Gérnictwo

Diugosé zyci zczyini LQ pracu
Diugosé zycia kobiet (lata) i v zw. z ochr. $rod. na Udziat rolnictwa w VA AUpacligey i Wydobycie wg Regon | Wsk synt. k. nat.
Rok (lata) w rolnictwie
mieszk. w zi. w stos. Do kraju
LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB LQ*100 LB LQ * 100 PL=100
2010 | 80,1 99,4 71,5 99,2 360,6 95,8 4,2 131,3 0,7 65,4 0,9 91,2 97
2019 (81 99 72,9 98,4 311,5 76,5 2018:2,9 |111,5 0,7 68,2 0,8 82,8 89,4
Liczba podmiotéw - A
Kapitat zagraniczny na 1 mieszk. w Drogi publiczne ogétem w Wyd inwest. JST na Naktady inwestycyjne na | Wartos¢ sr. trwatych na
z udziatem zagr. na 10 tys. Wsk. synt. k. fiz.
Rok wieku produkcyjnym w zt sk km na 100 km? mieszk. mieszk. w przeds. w zi. mieszk. w zt
LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 PL=100
2011 | 2741 41,2 7.9 1215 414 55,5 8739 81,8 3012 88,8 31461 82,6 78,6
2019 | 2796 29,2 54 81,8 46,5 56,3 1262,3 98,9 3817 73,3 58121 99,6 73,2
Turysci zagraniczni (nierezydenci) na Podmioty sekcji K nal0 w datk
Wynagrodzenia plywy z podatku PIT | ; . k. fin.
ok 1000 mieszk. ynagro tys. mieszk. coliaan vl ndy Warto$¢ projektéw dofinansowanych z UE na na 1 Wsk. Synt. k. fin
mieszk. w zt.
Polska=100
LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 PL=100
2011 |173 150,8 3073,95 (84,8 31 93,8 81,6 9312,9 102,9 102,8
2019 (188 96,7 4559,96 |88 28,2 87,3 87,3 6276,4 88,6 89,6
Wydatki na obstuge diugu Srodki gmin | powiatéw Udziat wydatkéw Wplywy gmin
Wydatki na bezpi st . . k.
publicznego JST na 1000 zt z UE w przeliczeniu na 1 inwestycyjnych JST z podatkéw lokalnych na e QiRcHCstpe Toctyoiy Wsk. Synt. k
przeciwpoiarowg na mieszk. adm.
Rok dochodéw mieszk. w wydatkach ogétem mieszk.
LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 LB PL=100 PL=100
(odwrotnos¢)
2010 | 13,9 79,1 41,9 136,9 27,1 111,5 490,9 99,4 71,7 102,7 105,9
2020 |5,6 100 34,5 171,6 16 102,6 872,1 109 77,8 82 113

#rédio: Obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS, JST - jednostki samorzadu terytorialnego
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Tabela 3 Wskaznik syntetyczny kapitatu intelektuainego I spofeczno-gospodarczego (podswietlony na szaro) dla Lubuskiego

Zmlenna 2009 2019 Zmienna 2009/2010 2019
LB 22,4 22,3 LB udzial w PL 2,38 2018r.:2.15
Odsetek studiujacych na kierunkach Pracujacy w brantach innowacyjnych
technicznych | przyrodniczych (%)
¥ veh (%) PL=100 100,4 1083 udzial w PL do udziatu w liczbie ludnosci 90,03 2018r.:81,44
L8 279 125 na 100 tys. mieszk. 17 83
Studenci uczelni na 10 tys. ludnosci Podmioty B+R w sektorze przedsigbiorstw
PL=100 56,6 39,9 gdy PL=100 50 54,2
. LB 16,3 25,6 LB 26 19,1
Odsetek 0s6b z wyiszym wy eniem 25- Przeds. przem, wspéiprac. w klastrze lub formie
64 lat (%] wspélpracy w % przeds, aktywnych Innow.
%) PL=100 76,9 80 A ligdas i z PL=100 65 93,2
Nowe podmioty sekcji J I M LB 9,3 10 Fundadje, | izacje spol. na 10 LB 28 39
210 tys. mieszk. PL=100 50 50,4 tys. mleszkaticiw PL=100 103,7 1026
LB 94,8 93,3 L8 4,46 524
Nowe podmioty innych sekcji ni J i M na 10 Zyskownos¢ sprzedaty brutto (%)
5. mieszkanicow
i PL=100 85,7 86,6 PL=100 74,5 100
LB 15,8 214 236
Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w 16 Pracujacy na 1tys. mieszk. =
rzemysle (%]
P viei) PL=100 87,5 84,7 PL=100 96 92,5
<123
Odsetek przedsigbiarstw innowacyjnych w 18 83 43 Saldo migracji wewnetrznych na 10 tys. oséb 18 46
ustugach (%)
PL=100 59,64 36,13 Makroregion PN-ZACH=100 95,2 89
100 tys. mieszk. 58 61,4 83 17,4
Zatrudnienie/ prac. (od 2016) w B4R w " L 3 of faszk 2
firmach ferty pracy na 10 tys, mieszk.
gdy PL=100 16,2 30,25 PL=100 136,13 139,78
1) 01 0,48 LB 73 72
Naktady na B+R w PKB (%) Ludnosé na 1 km?
PL=100 14,9 36,4 PL=100 59,3 58,5
na 100 tys, mieszk. 1,19 7,7 Podmioty REGON na 1000 mieszk. LB 8 6,6
Podmioty B+R w sektorze przedsigbiorstw
gdy PL=100 53,85 56,6 PL=100 97,6 91,7
LB udzial wPL 2,1 2018r.:1,82 1:} 17 14
Jednostki lokalne branz innowacyjnych ©iisiat v DLt it Dute firmy na 1: TMI wwieku
il 79,24 20181.:69,00 Peotinainym PL=100 85 737
Wsk synt. k. intelektualnego, gdy PL=100 63,2 62,6 Wsk. synt. k. spoleczno-gospodarczego 87,2 0

Zrédto: Obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS
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Tabela 4 Wskazniki syntetyczne kapitatu naturalnego, fizycznego i finansowego w podregionach

Nakiady na $rodki trwate stuigce ochronie

Dt é LQ * wzgledem Polski
Podregion Rok v Diugosé zycia kobiet LQ pracujgcy w rolnictwie $rodowiska i gospodarce wodnej na mieszk. gdy S WBiachm ) Wsk. k. nat.
mezczyini podmioty sekcji B Regon
Polska=100
2014 73,2 80,71 0,7 66,01 0,86 83,97
Gorzowski 0,72 66,9
2019 73,2 80,4 0,62 79,62
113,9
2014 73.3 80,77 0,65 1,01 95,62
Zielonogorski
82,3
2019 72,7 81,3 0,65 0,96 88,23
§i
Wydatki Wartosé brutto srodkéw
trwatych Naktady inwestycyjne Drogl gminne | powiatowe
inwestycyjne gmin i Kapitat zagraniczny na 1 mieszk. w wieku
Podregion Rok wiatéw w 2 na w przedsigbiorstwach na w przedsiebiorstwach na 1 rodukeyjnym w 2! PL=100 o twardej nawierzchniw kmna | Wsk synt k. fiz.
po 1 mieszkarica zt gdy mieszkarica w zt gdy PL=100 P yiny 100 km2 PL=100
mieszk., gdy PL=100
PL=100
2011 67,1 71,3 118,5 61,8 479 73,3
gorzowski
2019 85 79,1 71,7 41,8 50,6 65,6
2011 63,7 89,5 70,7 28,6 61,4 62,8
zielonogarski
2019 82,5 112,2 74,3 21,4 60,7 70,2
Wskaznik
Turysci zagraniczni (nierezydenci) na 1000 Wptywy z PIT | podatku rolnego Podmioty ustug finansowych na Syntetyczny
Podregi Wynagrodzenia PL=100
i e mieszk, gdy PL=100 na mieszk, gdy PL=100 S 10 tys. mieszk. gdy PL=100 kapitatu
finansowego
2011 207,5 79,8 84,5 113,5 121,3
Gorzowski
2019 137 84,8 85,4 99,6 101,7
2011 116,3 82,7 85 88,4 93,1
Zielonogdrski
2019 72 88,8 89,7 79,8 82,6

Zrédto: Obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS
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Tabela 5 WskaZniki syntetyczne kapitatu intelektualnego, spofeczno-gospodarczego | administracyjnego w podregionach

Studenci na 10 tys.
Absol tys. Nowe podmioty innych niz JIM na Wsk synt. k.
Podregion Rok snclitmg 1y mieszk. gdy PL=100 LQ brant innow. (PL=100) Nowe podmioty JiM na 10 tys. mieszk.PL=100 P fyinny y
mieszk. 10 tys. mieszk, Int..
(2018)
Gorzowski 2011 33,26 36,16 80,51 52,17 96,95 59,81
2019 17,08 21,39 70,58 50,26 94,26 50,72
Zielonogadrski 2011 64,56 61,21 81,94 109,5 87,47 80,94
2019 49,8 50,99 72,03 107,01 82,03 72,37
Fundacje, Oferty pracy | Saldo migracji na Dute firmy na 10
PR Gt Rok stowarzyszenia Pracujgcy na 1 tys. na 10 tys. 1000 osé6b +100 Ludno$é nal km?gdy | Podmioty REGON na tys. mieszk. w CIT na mieszk,, | Wsk.syntk.
g i organizacje spotf. na 10 | mieszk. gdy PL=100 mieszk. gdy | gdy makroregion PL=100 1000 mieszk. PL=100 | wieku prod. Gdy gdy PL=100 spot-gosp.
tys. mieszk PL=100 PL=100 PN ZACH=100 PL=100
2009 100 99,6 132,32 95,06 51,6 106,1 70 49 88
gorzowski
2020 102,6 92,9 99 91,81 51,6 97,2 73,7 55,1 83
2009 100 92,4 175,23 95,26 65,6 92,7 95 53,6 96,2
zielonogarski
2020 105,1 89,7 146,3 91,77 64,8 86,1 789 59 90,2
Wplywy gmin
Wydatki gmin i powiatéw w dziale Udziat wydatkow z':Z dayt: -
IST $rodki gmin z Unii Europejskie] na Rok 757 Obstuga diugu publicznego na | inwestycyjnych gmin i Wydatki na bezpieczeristwo i ochrong Iolkikiioh e Wsk. Synt. k.
finansowanie programéw i projektow 1000 zt dochodéw budietowych | powiatéw w wydatkach | przeciwpoiarowa na mieszk., gdy PL=100 sk ey adm.
unijnych, gdy PL=100 ogétem PL=100 (odwrotnosc) ogétem, gdy PL=100 PL= 16 0
gorzowski 2010-15 284,5 2010 80,4 1113 111,6 107,8 139,1
2016-20 269,5 2020 103,7 116,8 93,8 1194 140,6
zielonogorski 2010-15 185,5 2010 103,7 106,9 97,2 94,3 117,5
2016-20 168,7 2020 193,1 81,8 74,7 102,7 124,2

Zrédto: Obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS
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Najwyzsze PKB na mieszkarica w 2020 roku — na poziomie 119,4% Sredniej polskiej miata Zielona
Gora, a kolejny byt powiat gorzowski z PKB na mieszkarica na poziomie 94,5% sredniej polskiej zblizonym
do Gorzowa — 90,2%. Powyzej 80% $redniej polskiej, a wiec powyzej tez sredniej dla wojewodztwa w
2020 roku, PKB na mieszkarica miaty jeszcze powiaty swiebodzinski, stubicki i zielonogorski. Pozostate
powiaty miaty PKB na mieszkarica w przedziale 71,1-77,9% sredniej polskiej w 2020 roku, poza
strzelecko-drezdenecki, nowosolskim i krosnieriskim, gdzie PKB na mieszkarica wyniosto 60,5-69,1%.

Jednak dynamika realnego (po uwzglednieniu inflacji) PKB na mieszkarica jak i realnego PKB ogotem
wskazuje na suburbanizacje w okolicy Gorzowa oraz silny rozwdj powiatu nadgranicznego stubickiego i
powiatéw potozonych miedzy Gorzowem a Zielong Géra tj. sulgciniskiego i $wiebodzinskiego oraz spadek
PKB na mieszkarica w stolicach wojewddztw, a wzrost szczegélnie w powiatach okolicznych. Najnizsza
dynamika realnego PKB 2020/2002 na mieszkarica cechowaly sig Zielona Gora i Gorzow Wielkopolski —
odpowiednio 190,8 i 157,7. Gorzow stracit giéwnie na rzecz powiatu gorzowskiego o najwyzszej
dynamice PKB oszacowanego w oparciu o wptywy z PIT i podatek rolny — 277,4, a wiec dochody 0s6b,
co wynika prawdopodobnie z suburbanizacji. Zielona Géra utrzymata dosé wysoka dynamike dzieki
rozszerzeniu granic w 2014 roku o gmine Zielona Gora. Dynamika PKB na mieszkarica na poziomie blisko
193 w latach 2020 do 2002 dotyczyta jeszcze powiatu kro$nienskiego. W pozostatych powiatach
wyniosta od 242,3 w powiecie sulecifiskim po 204,2 w powiecie zaganskim. Tym samym w obecnym
wieku szybki rozwoj jest widoczny we wszystkich powiatach regionu, mimo spadku PKB na mieszkarica
wzgledem éredniej dla kraju, co wynika z szybszego rozwoju niektorych innych wojewodztw.

Wykres 2 Dynamika realnego PKB na mieszkarica 2020/2022 i realne PKB na mieszkarica w powiatach
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Zrédto: Obliczenia wtasne w oparciu o dane GUS
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Mapa 1 Wskaznik kapitatu intelektualnego i finansowego w 2019 r. (skala wg réwnych przedziatow)
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Zrédto: opracowanie wiasne w programie QGIS w oparciu o obliczenia na podstawie danych GUS wedlug metodyki przedstawionej w
Diagnozie do PRI

Mapa 1 przedstawia zréznicowanie terytorialne poziomu kapitatu intelektualnego oraz finansowego
w wojewddztwie lubuskim migedzy powiatami. Za pomoca mapy 2 przedstawiono natomiast terytorialne
zroznicowanie poziomu kapitatu fizycznego oraz administracyjnego. Mapa 3. pokazuje PKB na
mieszkanca w powiatach, gdy srednia dla Polski=100 oraz kapitat spoteczno-gospodarczy.
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Mapa 2 Wskaznik syntetyczny kapitatu fizycznego w 2019 r. i administracyjnego w 2020 r.
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Zrédio: opracowanie wilasne w programie QGIS w oparciu o obliczenia na podstawie danych GUS wedlug metodyki przedstawionej w
Diagnozie do PRI
Mapa 3 Wskaznik syntetyczny kapitafu spoteczno-gospodarczego i PKB na mieszkarica w 2020 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne w programie QGIS w oparciu o obliczenia na podstawie danych GUS wedlug metodyki przedstawionej w
Diagnozie do PRI
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Analiza kapitatow rozwojowych, szczegotowo przedstawiona w Diagnozie do PRI, przeprowadzona
dla drugiej dekady XXI wieku dla wojewddztwa lubuskiego pokazata, ze najlepszym wyposazeniem w
poszczegolne typy kapitatu cechujg sige powiaty, dla ktérych jednoczesnie oszacowano najwyzsze PKB na
mieszkarica. Wspotczynnik korelacji miedzy wynikiem w zakresie sredniego wskaznika syntetycznego i
PKB na mieszkarica wynidst 0,84%. Najlepiej wyposazone w czynniki rozwoju powiaty majg wiec tez
najwyzsze dochody. Analiza wspotczynnikow korelacji miedzy wskaznikami syntetycznymi kapitatéw
wskazata na wysoka pozytywng korelacje miedzy: kapitatem intelektualnym i fizycznym, a jednoczeénie
migdzy kapitatem intelektualnym i fizycznym a srednim wskaznikiem syntetycznym i PKB na mieszkarica,
gdy Polska=100 (wspétczynnik korelacji Pearsona po okoto 0,85-0,87). Stabszy, ale takze statystycznie
istotny zwigzek wystgpit migedzy kapitatem spoteczno-gospodarczym a fizycznym i intelektualnym, a
takze migdzy kapitatem spoteczno-gospodarczym a PKB na mieszkarica, gdy Polska=100 (po okoto 0,68),
ale wystgpita lekka negatywna relacja miedzy kapitatem spoteczno-gospodarczym a administracyjnym.
Sugeruje to np., ze przy braku silnego sektora biznesowego jego role jako czynnika rozwoju w wiekszym
stopniu przejmuje sektor publiczny. Nie stwierdzono statystycznie istotnej korelacji miedzy kapitatem
finansowym i administracyjnym a PKB na mieszkarica w powiatach oszacowanym w oparciu o wptywy
gmin z PIT i podatku rolnego na mieszkarica. Najwazniejsze czynniki rozwoju w regionie to wiec kapitat
intelektualny, fizyczny i spofeczno-gospodarczy, jednak w obszarze kapitatu intelektualnego i
fizycznego potrzebne s3 silne dziatania na rzecz ich poprawy.

2.2. Istotne czynniki rozwoju i uwarunkowania innowacyjnosci wojewédztwa
lubuskiego

Analiza przy wykorzystaniu modeli panelowych dla poziomu powiatéw pokazata, ze w latach 2011-
2019 z wigkszym i rosngcym realnym PKB ogotem i PKB na mieszkarica w powiatach wspotwystepowaty
nastepujace czynniki rozwoju:

® Wigksza liczba i wzrost pracujacych ogdtem, pracujgcych na 1 tys. ludnosci, co pokazuje
znaczenie lepszego wykorzystania zasobéw pracy dla rozwoju.

® Wigksza realna produkcja sprzedana przemystu i wieksza liczba pracujacych w przemysle i
budownictwie — co pokazuje znaczenie przemystu dla rozwoju wojewddztwa lubuskiego i
potwierdza kierunek wsparcia inteligentnej specjalizacji Innowacyjny Przemyst.

® Wyzszy PKB i jego pozytywne zmiany byly tez w ostatnich latach w powiatach cechujacych sie
wigkszym udziatem pracujgcych w sekcjach PKD handel, naprawy, transport, zakwaterowanie i
gastronomia, informacja i komunikacja, a jednoczesnie stabszy rozwdj byt w powiatach o
wigkszej liczbie pracujgcych w rolnictwie i wigkszym udziale pracujacych w pozostatych ustugach.
Potwierdza to znaczenie branz ustugowych w wiekszym stopniu opartych na wiedzy i rynkowych
dla rozwoju regionu, a szczegdlnie sektora ICT, ale takze turystyki, ktére réwniez s3 wskazane w
ramach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

® Wigcej ofert pracy byto takze w powiatach o wigkszym PKB na mieszkanca, za$ oferty pracy s3
przejawem dobrze dziatajgcego sektora przedsigbiorstw i innych organizaciji.

8 pia obliczenia wskainika sredniego wzieto pod uwage wskaznik syntetyczny kapitatu spoteczno-gospodarczego bez
gestosci zaludnienia, ze wzgledu na zmiany administracyjne (poszerzenie Zielonej Géry) i wartosci odstajace dla Gorzowa
w tym zakresie.
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Wieksza liczba turystow zagranicznych wspétwystepowata z lepszym rozwojem, co potwierdza
kolejno prorozwojowy charakter turystyki w Lubuskim (choc wskaznik liczby noclegow w
poréwnaniu z liczba mieszkaricow nie miat znaczenia dla rozwoju -wazne s3 wiec globalne
wplywy od turystow).

Wyzsze realne wydatki inwestycyjne gmin i powiatow majg prorozwojowy charakter w regionie.
Potwierdza to znaczenie inwestycji publicznych dla rozwoju w Lubuskim, na zasadzie inwestycji
w obszary taczace sie z korzyiciami zewnetrznymi (edukacja, nauka, innowacje, opieka
zdrowotna) czy takimi jakie nie mogtyby by¢ sprawnie zorganizowane przez sektor prywatny, a
warunkuja jego efektywnos¢ jak infrastruktura drogowa.

Przedsiebiorczos¢ tj. wieksza liczba rejestrowanych podmiotéw w poréwnaniu z liczba ludnosci,
a wiec kreatywnos¢, innowacyjnos¢ oséb przedsiebiorczych przektada sig na rozwdj regionu, co
oznacza sensowno$¢ wspierania szczegdlnie innowacyjnych start-upéw. Jednoczesnie takim
czynnikiem rozwoju nie okazata sie wieksza liczba duzych podmiotéw w przeliczeniu na
mieszkanca, czy wieksza liczba podmiotéw z udziatem zagranicznym. Lubuskie rozwija sie wiec
gtéwnie sita mniejszych organizacji o kapitale krajowym.

Realna wartoéé brutto $rodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkarica, co potwierdza
znaczenie akumulacji kapitatu trwatego np. maszyn i urzadzen z utozsamiong w niej technologia
dla rozwoju regionu.

Wieksza przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobg, a wigc lepsze warunki zycia
takze stanowia czynnik rozwoju w Lubuskim, co potwierdza sensownosc inteligentnej
specjalizacji ,, Jakosc zycia”.

W oparciu o0 modele liniowe dla poziomu wojewddztwa mozna stwierdzic, ze czynnikami rozwoju

regionu lubuskiego w XXI| wieku byty:

Lepsze wykorzystanie zasobow pracy — wyzszy wskaznik zatrudnienia 0sob w wieku 15-64 lata
wspotwystepujacy z wyzszym PKB na mieszkanca,

Rosnacy udziat produkcji energii elektrycznej ze irédet odnawialnych w produkcji energii
elektrycznej ogétem, co potwierdza prorozwojowy charakter inteligentnej specjalizacji , Zielona
Gospodarka”,

Rosnacy odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem, a wiec zasobow dla gospodarki opartej na
wiedzy i innowacjach,

Wyisze realne wynagrodzenia, ktére czesto odzwierciedlaja wyzsze i rzadsze, nowoczesne
kwalifikacje i wyzszg produktywnos¢ pracy wystepujacg w regionie,

Rosnaca liczba podmiotéw zaangazowanych w prace badawczo-rozwojowe ogotem tj. w
sektorze publicznym i przedsiebiorstw, co potwierdza koniecznos¢ oparcia dalej w wiekszym
stopniu rozwoju regionu o dziatalnos¢ B+R+l,

Rosnace realne inwestycje jednostek samorzadu terytorialnego oraz wigcej ofert pracy,
podobnie jak w przypadku poziomu powiatow,

Poprawiajaca sie dostepno$¢ transportowa mierzona wskaznikiem Drogi gminne i powiatowe o
twardej nawierzchni na 100 km2, czyli kluczowe znaczenie infrastruktury drogowej dla rozwoju.
Silniejszy kapitat spoteczny w postaci sieci spotecznych, w tym innowacyjnych tj. rosnaca liczba
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkaricéw, co potwierdza
znaczenie réznych inicjatyw na rzecz wspoétpracy w regionie i wspolnej realizacji projektow
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rozwojowych, co ma szczegdlne znaczenie, ze wzgledu na efekty synergii zwigkszajace potencjat
poszczegllnych podmiotdw i wymiane wiedzy w przypadku dziatalnosci badawczej i
innowacyjnej.

e Turystyka i stopien wykorzystania miejsc noclegowych w turystycznych obiektach noclegowych
w danym roku jako czynnik wspdétwystepujacy z rozwojem.

Negatywnie zwigzane z rozwojem okazaty sie kwestie demograficzne w postaci silniejszego przyrostu
naturalnego, wiekszej zmiany ludnosci na 1 tys. mieszkaricow, wigksza gestos$¢ zaludnienia, czy ludnosc
w miastach jako odsetek ogodtu ludnosci. Wazne sg wiec kwalifikacje ludnosci i wykorzystanie sity
obywateli na rynku pracy dla rozwoju a nie sama liczba mieszkancow. Potwierdza to pozytywny wptyw
zasobow pracy i wyzszego wyksztatcenia, stwierdzonego w modelach na poziomie wojewddztwa, na
rozwdj lubuskiego. Ponadto wida¢, ze w regionie korzysci z aglomeracji, ktére sg niewielkie, nie majg
znaczenia dla rozwoju. Jak pokazata jednak analiza PKB i jego dynamiki na poziomie powiatow mozna
stwierdzi¢ wystepowanie silniejszego pasma rozwoju miedzy stolicami regionu.

Z rozwojem nie wspotwystepowata w regionie rosngca srednia zycia mezczyzn, co jednak jest
istotnym przejawem jakosci zycia i pokazuje koniecznosc¢ intensyfikacji dziatan na rzecz zdrowia ludnosci
w wojewaddztwie, co takze jest uwzglednione w inteligentnych specjalizacjach regionu.

Przeprowadzona zostata tez analiza determinant dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej
przy wykorzystaniu modeli liniowych. Modele te pokazaty, ze wzrost liczby podmiotéw badawczo-
rozwojowych ogotem i w sektorze przedsiebiorstw byt determinowany przez wzrost odsetka osdéb z
wyzszym wyksztatceniem w poprzednim okresie. Odzwierciedla to kluczowe znaczenie kapitatu
ludzkiego w prowadzeniu dziatalnosci B+R. Pozytywnie na wzrost udziatu w zatrudnieniu w B+R
wojewaodztwa lubuskiego w Polsce oddziatywatyby wzrost liczby studentéw na 10 tys. mieszkaricéw w
relacji do Polski. Stad bardzo wazna jest sifa lubuskich uczelni. Wigkszy odsetek firm innowacyjnych w
przemysle wspotwystepowat natomiast z wigkszym odsetkiem przedsiebiorstw przemystowych
wspotpracujgcych w procesie innowacyjnym, co potwierdza konieczno$¢ wymiany wiedzy z partnerami
dla sukcesu w innowacyjnosci przy wspofczesnej skomplikowanej technologii. Jednoczesnie wiekszy
odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle wspoétwystepowat z wiekszym odsetkiem dzieci
objetych opieka przedszkolng, co uwalnia zasoby pracy, jakie mogg by¢ produktywnie wykorzystane tez
dla innowacyjnosci.

Przeprowadzono tez przy wykorzystaniu modeli panelowych dla powiatéw analize determinant
udziatu nowych podmiotéw sektora kreatywnego w ogdlnej liczbie rejestrowanych podmiotéw. Takie
podmioty sg oparte na wiedzy i wazne w systemie innowacyjnym. Silniejsza przedsiebiorczosé
kreatywna wspotwystepowata w Lubuskim z wiekszym udziatem radnych z wyzszym wyksztatceniem i
wyzszymi realnymi wynagrodzeniami. Ponownie wiec tam, gdzie wystgpit wyzszy kapitat ludzki, ktéry
czesto ma tez wyzsze wynagrodzenia.

2.3. Prognozy rozwoju w ujeciu wojewodzkim, terytorialnym i branzowym

Wykonano takze prognozy w oparciu o modele trendu zmiennych, dla ktérych byto co najmniej 15
rocznych obserwacji, dla poziomu regionu. Prognoze przeprowadzono do 2025 roku ze wzgledu na
niewielkg diugos¢ dostepnego szeregu czasowego dla zmiennych. Na rok 2030 mozna jedynie
przeprowadzic ekstrapolacje tych trendéw, jednak jest to zbyt odlegty termin dla wiarygodnych prognoz
ilosciowych. W oparciu o te prognozy mozna sie spodziewac do 2025 roku:
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Wzrostu udziatu naktadéw na B+R w PKB, wzrostu liczby podmiotéw B+R, a takze
umiarkowanego wzrostu zatrudnienia w dziatalnosci badawczo-rozwojowej i wzrostu odsetka
oséb z wyzszym wyksztatceniem, a wiec dalszego rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w
regionie.

Lekko malejacego udziatu regionu w nowo tworzonych przedsiebiorstwach w Polsce, co pokazuje
koniecznoé¢ wsparcia przedsiebiorczosci w Lubuskim, by tej tendencji przeciwdziatac,
szczegdlnie, ze nowe podmioty okazaly sie czynnikiem rozwojowym wojewddztwa.

Lekkiego wydtuzenia sredniej zycia kobiet i megzczyzn,

Lekkiej poprawy PKB na mieszkarica w stosunku do $redniej polskiej,

Poprawy wskaznika turystéw zagranicznych na 1 tys. Mieszkaricow, gdy $rednia dla Polski=100,
co wskazuje na rosnaca relatywng atrakcyjnos¢é wojewddztwa na tle innych regionéw Polski.
Wzrostu wynagrodzen w wojewdédztwie lubuskim w stosunku do $redniej dla Makroregionu
Potnocno-Zachodniej.

Wykonano takze prognozy w ujeciu terytorialnym — podregionéw. Wnioski z nich s nastgpujace:

Do 2025 roku wzrost PKB na mieszkarica w cenach z 2020 roku, czyli w ujeciu realnym, w
stosunku do 2020 roku wyniesie nieznacznie wiecej — 14 procent w podregionie zielonogérskim
niz w gorzowskim — 13 procent. W stosunku do $redniej polskiej mozna sie spodziewac, ze w
2025 roku PKB na mieszkarica wyniesie 81,6% w podregionie gorzowskim i 83,5% w podregionie
zielonogdrskim.

W podregionie gorzowskim nieznaczne wzrosnie liczba podmiotéw przetworstwa
przemystowego, zas w zielonogdrskim bedzie na zblizonym poziomie.

Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON z energetyki (sekcja D PKD) nieznacznie spadnie
w podregionie gorzowskim, a wzro$nie w zielonogdrskim. Podobnie w gorzowskim spadnie liczba
podmiotéw dziatajagcych w dostawie wody; gospodarowaniu sciekami i odpadami oraz
dziatalnosci zwigzanej z rekultywacjg, natomiast w zielonogorskim pozostanie na zblizonym
poziomie.

W obydwu podregionach dojdzie do dos$¢ silnego wzrostu liczby podmiotéw dziatajgcych w
budownictwie.

W obydwu podregionach nastgpi wzrost liczby podmiotéw dziatajgcych w zakwaterowaniu i
gastronomii, a wiec zwigzanych z turystyka.

Przewiduje sie dalszy wzrost liczby podmiotow dziatajgcych w obszarze Informacji i Komunikacji
(sekcja 1), ktory bedzie szczegodlnie silny w podregionie zielonogorskim.

Dojdzie takze do wzrostu liczby podmiotéw zarejestrowanych w dziatalnosci profesjonalnej,
naukowej i technicznej (Sekcja M), nieznacznie silniejszego w podregionie zielonogorskim.
Liczba studentéw spadnie w obydwu podregionach.

Udziat w liczbie turystéw zagranicznych w Polsce wzro$nie prawdopodobnie w podregionie
zielonogorskim, a nieznacznie spadnie w gorzowskim.

Noclegi udzielone turystom krajowym w turystycznych obiektach noclegowych ogotem na 10 tys.
mieszkaricow, gdy Polska=100 spadng w obydwu podregionach, co sugerujg dotychczasowe
trendy.

str. 42



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

2.4.

Whioski odnosnie instytucji lubuskiego systemu innowacyjnego

Struktura gospodarcza:

1.

7.

Bardzo silna pozycja branzy metalowej, motoryzacyjnej i meblarskiej —znaczacy udziat w tych
branzach w skali kraju

Bardzo duze zréznicowanie pomiedzy mozliwosciami kapitatowymi, organizacyjnymi,
strategicznymi, technologicznymi pomiedzy firmami MSP a duzymi firmami

Brak kooperacji pomiedzy branzami

Brak wiedzy na temat istnienia innych firm w branzy, czy tez w innym obszarze geograficznym
Brak kooperacji pomiedzy najwiekszymi osrodkami biznesu w regionie lubuskim: Zielong
Gorg oraz Gorzowem Wielkopolskim w obszarze biznesowym

Silniejsza wspodtpraca z innymi firmami w Polsce i w Niemczech niz z tymi, ktére funkcjonuja
obok w wojewaddztwie lubuskim

Niewielki udziat firm w organizacjach gospodarczych — funkcjonowanie w swojej firmie

Instytucje otoczenia biznesu:

1.
2

8.
9.

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Bardzo wysoka dojrzatos$¢ nielicznych podmiotéw otoczenia biznesu w regionie lubuskim
Nieréownomierny dostep do instytucji otoczenia biznesu - Lokalizacja 10B tylko w duzych
osrodkach

Brak potrzeb innowacyjnych firm

Brak wsparcia innowacji ze strony JST

Brak myslenia dtugofalowego w firmach, dominuje pojecie szybkiego zarobku — krétki czas
od wytworzenia do sprzedazy

Wykonywanie roél ustugowych dla duzych firm miedzynarodowych

Bardzo mato warsztatdw, wiedzy innowacyjnej przekazywanej przedsiebiorcom — brak
popytu i dobrze merytorycznie opakowanej podazy tej wiedzy

Trwate istnienie dwdch swiatdw: nauki i biznesu

Nieliczne komorki B+R w firmach

Brak wysoko wykwalifikowanej kadry

Niski poziom wykorzystywania srodkow europejskich na badania rozwojowe, zwtaszcza z
programow horyzontalnych

Brak silnych branzowych osrodkow B+R

Niski poziom wspodtpracy IOB z przedsiebiorstwami

Niewielki udziat przedsiebiorcow w inicjowaniu i powstawaniu I0B

Staba polityka informacyjna I0B

Szkolnictwo wyzsze:

1.

o BN

Bardzo stabe wiezi pomiedzy uczelniami a biznesem

Staba marka, prestiz istniejgcych osrodkow akademickich

Mata ilos¢ projektow badawczo — rozwojowych podejmowanych wspdlnie z biznesem

Staba wspotpraca pomiedzy uczelniami

Zwiekszajgca sie ilos¢ kierunkow i specjalnosci, ktére wpisujg sie w lubuskie regionalne
inteligentne specjalizacje
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6. Aktywnos$¢ poszczegélnych pracownikow naukowo — dydaktycznych w nawigzywaniu
wtasnych relacji z biznesem i odwrotnie

7. Mata grupa pracownikdw naukowo — dydaktycznych zajmujgcych najwyisze pozycje w
rankingach naukowych

Klastry:

1. Matailoé¢ klastrow spetniajacych standardy Polskiej Agencji Rozwoju i Przedsigbiorczosci

2. Mata otwartosé istniejacych klastrow na wspoétprace z nowymi podmiotami

3. Niewielka ilo$¢ projektéw badawczo — rozwojowych

4. Funkcjonowanie wiekszosci klastrow i inicjatyw klastrowych w pierwszej fazie rozwoju
organizacji

5. Mata ilo$¢ pozyskiwanych srodkow europejskich przez klastry

6. Zbyt staba polityka informacyjna wiekszosci klastrow

3. Waskie gardta, wyzwania i rekomendacje

Analiza wskaznikéw innowacyjnosci w wojewddztwie lubuskim wskazuje na stabos¢ systemu
innowacyjnego szczegdlnie w warstwie badawczo-rozwojowej, a stad stabos¢ sciezki innowacyjnosci
rewolucyjnej, ktérg generuje niewielka grupa podmiotow, ktére jednak w rezultacie osiggajg bardzo
szybki wzrost. Dziatalno$¢ taka jest obarczona duzym ryzykiem, a stad udaje sie czesto niewielka czgs¢
projektéw, jakie nawet rokujg na realizacje takiej przetomowej innowacji. Przykiadowo sieci aniotow
biznesu wspierajace innowacyjne pomysly czesto tracg na 4 na 5 wspartych projektow, ale ten 1 na 5,
ktory uzyskuje sukces osigga tak duzy wzrost, ze rekompensuje straty na innych projektach. Tego typu
dziatania sg jednak czesto utrudnione w przypadku finansowania z publicznych pieniedzy ze wzgledu na
koniecznos¢ udowodnienia, ze srodki nie zostaty zmarnotrawione. Jednak prace B+R i innowacyjne nie
powstana bez wsparcia publicznego, gdyz generujg spoteczne korzysci zewnetrzne, ktorych nie sg w
stanie zawtfaszczy¢ sobie wynalazcy, za ktorymi szybko podaza rzesza imitatorow. Bez wsparcia
publicznego czy ochrony praw witasnosci intelektualnej innowatorzy nie majg motywacji do
podejmowania tego typu dziatan.

Z drugiej strony ochrona praw wtasnosci intelektualnej w postaci patentdw jest sciezkg dtugotrwaty
i w wielu branzach np. optoelektronice czy informatyce, proces uzyskiwania patentu trwa diuzej niz cykl
zycia produktu, stad przedsiebiorstwa rezygnujg z ich uzyskiwania. Wazne sg wiec inne sposoby wsparcia
innowacyjnosci jak granty na dziatania B+R, mobilizujgce tez Srodki prywatne, czy wsparcie
innowacyjnych start-updéw w inkubatorach technologicznych (lokalowe, doradcze, w zakresie uzyskania
finansowania czy partneréw biznesowych). Z drugiej strony uwarunkowaniem dla powstawania
innowacyjnych start-upéw i prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa sg prezne uczelnie wyzsze i
instytuty naukowe, ktére same bedg prowadzi¢ takie badania i ksztalci¢ odpowiednig kadre
przedsiebiorstw, a takze mogg stanowi¢ zrédto firm odpryskowych.

W wojewddztwie lubuskim brakuje silnej uczelni, ktéra sama prowadzitaby w szerokim zakresie
miedzynarodowe badania, a szczegdlnie badania nakierowane na pobudzenie dziatalnosci innowacyjnej
i B+R lokalnych firm tj. we wspétpracy z nimi. Dla powstawania firm technologicznych wazna jest tez
swiadomos¢ technologiczna i innowacyjna w regionie, ktéra moze by¢ ksztaltowana przez system
edukacji, tez na poziomie wyzszym, promujgcy takie postawy, ale takze przez odpowiednie instytucje
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otoczenia biznesu i wtadze publiczne np. przez zamoéwienia publiczne, czy konkursy na innowacyjnosc

etc.

Wedtug wskaznikow innowacyjnosci w wojewodztwie lubuskim w miare dobrze funkcjonuje sciezka
stabszej innowacyjnosci, bazujgcej na istniejgcych rozwigzaniach, czego przejawem jest wysoka
intensywnos¢ sktadania wnioskdw o wzory uzytkowe (projektowe), a takze wysokie przychody ze
sprzedazy produktow nowych dla przedsigebiorstwa w przemysle. W rezultacie stopa wartosci dodane;j
czy wydajnosc pracy nie odstaje tak bardzo jak wskazniki powigzane z dziatalnosciag B+R od innych
wojewaddztw. Ta sciezka innowacyjnosci tez jest wazna i stad polityka innowacyjna regionu powinna
zmierza¢ do wsparcia szybko rosngcych przedsigbiorstw wdrazajgcych rewolucyjne innowacje oraz
silniejszej innowacyjnosci szerszej grupy firm bazujgcej na przetomowych osiggnieciach wypracowanych
gdzie indziej. Ta druga sciezka wydaje sig by¢ bardziej realna do osiggniecia w krétszym czasie, a stad
mozna zastosowac¢ metody takie jak transformacja tradycyjnych przedsiebiorstw i branz przy
wykorzystaniu nowych rozwigzan — kluczowych technologii wspomagajacych, co jest podstawg strategii
inteligentnej specjalizacji. Mozna tez zacheca¢ mniejsze podmioty do tworzenia konsorcjéw we
wspotpracy z podmiotami wysokiej techniki i w ten sposdb osiggnaé podnoszenie nowoczesnosci i
innowacyjnosci swoich produktow.

To co kluczowe to wsparcie powstania faktycznego systemu innowacyjnego w wojewddztwie
lubuskim, bazujacego na naturalnych ekosystemach innowacyjnych podmiotéw. Staba dziatalno$é
innowacyjna przedsigbiorstw moze by¢ skutkiem braku ich dziatania w ekosystemach innowacyjnych tj.
W oparciu o wspétprace z innowacyjnymi partnerami — przedsiebiorstwami, firmami konsultingowymi,
uczelniami, instytucjami otoczenia biznesu, co moze wynikac¢ z braku lub stabej aktywnosci na polu
wchodzenia w rézne inicjatywy wspdtpracy ze strony poszczegdlnych instytucji naukowych czy
proinnowacyjnych wystepujgcych w regionie. Stad konieczne sg rdzne inicjatywy na rzecz zaréwno
wyksztatcenia sig wszystkich potrzebnych instytucji systemu innowacyjnego w regionie lub
przeksztafcenia sie w takie instytucje tutaj juz obecnych instytucji otoczenia biznesu czy uczelni, a takze
na rzecz sieciowania miedzy tymi elementami.

Podmioty wojewddztwa lubuskiego dobrze radzg sobie z projektami innowacyjnymi i badawczo-
rozwojowymi o mniejszej skali, mniej przetomowymi i cechuje je wysoka produktywnosé w ujeciu relacji
efektow do naktadow. Posiadajg wigc zdolnos¢ realizacji takich projektéw, co stanowi dobra baze dla
mozliwosci stymulowania wchodzenia przez przedsigbiorstwa i ich ekosystemy, obejmujace uczelnie,
instytucje wspierajgce i spotecznosci na $ciezke innowacyjnosci przetomowej opartej na silniejszej
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Wydaje sig, ze w tym kierunku powinno obecnie by¢ przeznaczone
wsparcie, szczegolnie dotacyjne dla przedsigbiorstw i wazna tu bedzie priorytetyzacja tj. wskazanie i
promowanie najbardziej optacalnych kierunkéw badan, ktére dadza szanse opracowania i
komercjalizacji przetomowych innowacji.

Wazne jest tez dalsze upowszechnianie dziatalnosci innowacyjnej i zachecanie do niej szerszej grupy
podmiotow. Podmioty, ktére do tej pory miaty dobre efekty w zakresie innowacyjnosci przyrostowej
majg potencjat do realizacji bardziej ambitnych projektéw innowacyjnych, zas innowacyjnoé¢ w skali
przedsigbiorstwa wymaga upowszechnienia w regionie na wigksza grupe podmiotéw, przez promocje
postaw innowacyjnych, wsparcie np. zwrotne na rozwdj potencjatu innowacyjnego firm w ujeciu
posiadanych technologii i sprzgtu, a takze promocje wspoétpracy z instytucjami proinnowacyjnymi czy
uczelniami oraz z innymi przedsigbiorstwami, tak by wskazac firmom mozliwosci i uswiadomié potrzebe
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innowacyjnosci. Wazne jest tez promowanie regionu wzgledem inwestoroéw zagranicznych jako miejsca,
gdzie mozna realizowaé ambitne projekty badawczo-rozwojowe i innowacyjne. Jak pokazujg wyniki z
innych wojewddztw, a szczegdlnie matopolskiego, podlaskiego i warszawskiego stotecznego, a takze
érednie w kraju, przedsiebiorstwa z udziatem zagranicznym majg wyzsze przychody ze sprzedazy
produktéw nowych dla rynku niz krajowe, co sugeruje, ze je w Polsce opracowujq i wdrazaja.

Jak wskazata analiza kapitatéw rozwojowych czynniki migkkie jak kwalifikacje czy sieci spoteczne sg
w Lubuskim na wystarczajacym poziomie. Stabo jednak region wypada w ujeciu czynnikow Jtwardych”,
co utrudnia osiaganie korzysci, np. kapitatu ludzkiego. Dla rozwoju systemu innowacyjnego konieczne
sa wiec dalsze inwestycje w przedsigbiorstwach, a takze rozwdj innej infrastruktury, a szczegolnie
transportowej, przycigganie kapitatu zagranicznego, a przede wszystkim pobudzanie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i wzmocnienie lubuskich uczelni. Ponadto wazny jest rozwoj sektora ustug
opartych na wiedzy i dziatalnosci gospodarczej w tym obszarze, ktére tez stanowia wazny element
poéredniczacy miedzy nauka a gospodarkg w systemie innowacyjnym.

Uwarunkowania dla rozwoju przedsiebiorczoéci, szczegdlnie opartej na wiedzy sg wigc kluczowe.
Przy czym takie przedsiebiorstwa nie beda dobrze dziata¢ bez odpowiedniej infrastruktury
technologicznej. Kluczowa jest tu poprawa prestizu lubuskich uczelni, a szczegdlnie Uniwersytetu
Zielonogorskiego jako uczelni akademickiej i Gorzowa Wielkopolskiego jako osrodka wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego dla przemystu. Silniejsza promocja uczelni przez pokazanie przysztosciowych
badan jakie tutaj s3 prowadzone, mozliwosci bardziej zindywidualizowanego podejscia do studenta,
nowych dostosowanych do rynku pracy kierunkéw ksztatcenia, pokazania sukcesu zawodowego
absolwentéw lubuskich uczelni, wspotpracy z przedsiebiorstwami powinna skioni¢ wigcej zdolnych
absolwentéw szkét érednich do pozostania w regionie dla uzyskania ksztatcenia wyzszego a pozniej
zatozenia tu przedsiebiorstw lub podjecia pracy. Rozwoj kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow i
studentéw powinien natomiast zachecaé ich do zgtaszania nowych pomystow i zaktadania dziatalnosci
gospodarczej lub proponowania nowych rozwiazan w zaktadach pracy, ktore jednak tez powinny byc¢
éwiadome, ze jest to sposéb na ich wyzsza konkurencyjnosc. Jednoczesnie towarzyszy¢ temu powinien
rozwdj informacji o dostepnych mozliwosciach wsparcia inicjatyw badawczych i innowacyjnych. Wieksze
skupisko firm innowacyjnych w danym rejonie, czyli w lubuskim w biegunie Zielona Gora — Gorzow
Wielkopolski - powiaty miedzy nimi powinno doprowadzi¢ do zainteresowania tym obszarem funduszy
ryzyka/ zalazkowych inwestujacych w innowacyjne przedsigwzigcia. Takie fundusze mogtyby tez byc
dofinansowane ze érodkéw z funduszy UE. Jednak inwestujg one w firmy w promieniu 100 km od swojej
siedziby, gdyz jednoczesnie wspierajg zarzadzanie tymi podmiotami.

W wojewddztwie lubuskim jest tez widoczna wieksza dysproporcja w stosunku do sredniej krajowej
w zakresie PKB na mieszkarica- okoto 81% sredniej polskiej niz wynagrodzen, ktore stanowig 88%
éredniej polskiej. Wyzsze sa tez wptywy gmin z PIT i podatku rolnego na mieszkarca — okoto 84% sredniej
polskiej. Oznacza to, ze stabo$¢ wynika nie z konsumpcji, ale bardziej z inwestycji i prawdopodobnie
dziatalnosci o relatywnie niskiej wartos¢ dodanej matych i $rednich przedsigbiorstw lubuskich. Te
warto$¢ dodang moina poprawi¢ przez podniesienie poziomu technologicznego i silniejsza
innowacyjnos¢. Z tej perspektywy wazne sa tez dziatania instytucji proinnowacyjnych np. w formie
przeprowadzania audytow potencjatu innowacyjnego MSP i wskazywanie im mozliwosci poprawy
innowacyjnosci i zrédet jej wsparcia, a takze korzyici ze wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami dla
zwiekszenia ich potencjatu.
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Il. Wnioski z diagnozy
ekosystemow

inteligentnych specjalizaciji
wojewodztwa lubuskiego
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1. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego i branze
kluczowe wojewddztwa - wnioski z diagnozy

Regionalne inteligentne specjalizacje jako obszary priorytetowe, ktére mogg otrzymywac wsparcie
na B+R zostaly wyznaczone dla potrzeb edycji funduszy strukturalnych 2014-2020. W wojewodztwie
lubuskim sg to: Zielona Gospodarka, Zdrowie i Jakosc Zycia oraz Innowacyjny Przemyst. Zakres branzowy
tych obszaréw przedstawiony jest w tabeli 6. W 2021 roku zostat przeprowadzony proces aktualizacji
tych obszaréw z perspektywy poszczegolnych podobszarow w formie warsztatéw sieciujagcych majacych
na celu zapoczatkowanie partnerstw na rzecz kluczowych obszarow badawczo-rozwojowych w ramach
poszczegdlnych 1S. Podczas warsztatow szczegolnie okazato sie, ze IS Innowacyjny Przemyst nalezy
uzupetni¢ o przemyst elektryczny, ktéry cechuje koncentracja dziatalnosci w wojewodztwie lubuskim, co
zostato réwniez potwierdzone aktywnoscig przedstawicieli tej branzy podczas prac warsztatowych. W
ramach aktualizacji obszaréw inteligentnych specjalizacji ogtoszony zostat konkurs na kluczowe obszary
badawczo-rozwojowe w ramach poszczegélnych IS. Celem powyzszych dziatan jest wygenerowanie
masy krytycznej projektow B+R w obiecujgcych obszarach, ktore wespra miedzynarodowa
konkurencyjnos¢ regionu poprzez przelomowe innowacje.

Tabela 6 Lubskie Inteligentne Specjalizacje

1. Zielona gospodarka 2. Zdrowie i jakos¢ zycia 3. Innowacyjny przemyst

A. Technologie A. Technologie medyczne A. Technologie informacyjno-

$rodowiskowe B. Ustugi medyczne, w szczegélnosci profilaktyka i komunikacyjne

B. Biogospodarka rehabilitacja B. Przemyst metalowy

C. Ustugi érodowiskowe | C. Wyspecjalizowane formy turystyki C. Przemyst motoryzacyjny

D. Inne branze D. Produkty regionalne D. Przemyst wydobywczy

wspomagajace np. ICT, | E. Zdrowa bezpieczna zywnos¢ (sektor rolno- i energetyczny

przemyst metalowy, spozywczy) E. Przemyst papierniczy

procesy logistyczne F. Inne branze wspomagajace, np. sektor ICT, F. Przemyst meblarski
przemyst metalowy, medycyna kosmiczna, procesy G. Przemyst drzewny
logistyczne (np. dystrybucja i magazynowanie) itp. H. Sektor kosmiczny

Zrédto: UMWL
Zielona Gospodarka

Silna jest pozycja wojewddztwa lubuskiego w ujeciu koncentracji podmiotow zwigzanych z IS
Zielona Gospodarka szczegélnie w zakresie rolnictwa i sekcji E - dostawa wody; gospodarowanie
éciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja. Jednak nie nalezg one do najbardziej
innowacyjnych branz w Polsce. Energetyka cechujaca sig wysoka innowacyjnoscig jest skupiona w
niektérych powiatach wojewodztwa (stubicki, sulecifiski, nowosolski, zaganski i Zielona Gora).
Szczegdlnie wyrdznia sie Lubuskie na tle kraju w ujeciu nowej przedsigbiorczosci zwigzanej z rolnictwem,
za$é przedsiebiorczo$¢ w pozostatych obszarach Zielonej Gospodarki jest zlokalizowana w niektoérych
powiatach. Umacnia sie znaczenie tych branz, poza energetyka, na rynku pracy wojewddztwa, a takze
we wszystkich branzach IS Zielona Gospodarka regionu ma wigkszy udziat w pracujgcych i/lub w liczbie
jednostek lokalnych niz udziat regionu w liczbie ludnosci kraju, co Swiadczy o duzym znaczeniu
Lubuskiego w zakresie Zielonej Gospodarki w kraju. W przypadku Zielonej Gospodarki 12 zgtoszen
patentowych z udziatem oséb/podmiotow z lubuskiego dotyczyto biogospodarki z perspektywy
utylizacji, za$ 21 energetyki, co odpowiadato okoto 20% wszystkich takich zgtoszen w XXI wieku.
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Zdrowie i jakos¢ zycia

Mimo specjalizacji w zakresie rolnictwa w ujeciu liczby podmiotéw na poziomie wojewddztwa
lubuskiego specjalizacja w obszarze przemystu spozywczego i produkcji napojow dotyczy 9 powiatow i
catego podregionu zielonogorskiego, ale nie regionu. Podobnie wystepujg lokalne koncentracje
podmiotow z zakresu turystyki i rekreacji (powiaty miedzyrzecki, stubicki, strzelecko-drezdenecki,
sulecinski) oraz opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej (powiaty strzelecko-drezdenecki i sulecinski).
Nowa przedsiebiorczos¢ w branzach tej inteligentnej specjalizacji takze zlokalizowana jest w sposob
ponadprzecietny w skali kraju w niektorych powiatach. W poréwnaniu z 2009 rokiem wzrosta liczba
pracujacych w wojewodztwie w pozostatej produkcji wyrobdw obejmujgcej m.in. urzadzenia medyczne
oraz w zakwaterowaniu i gastronomii. Szczegoélnie w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej w regionie
pracuje wiele osob (blisko 15 tys.). W odniesieniu do obszaru Zdrowie i jako$¢ zycia 11 zgtoszen
patentowych dotyczyto obszaru zdrowia, zas 7 sektora rolno-spozywczego. Razem stanowity blisko 11%
wszystkich z XXI wieku z udziatem lubuskich podmiotow.

Innowacyjny Przemyst

Istotne na poziomie wojewddztwa skupisko podmiotéw z branz IS Innowacyjny Przemyst w
lubuskim dotyczy branzy drzewnej, a na poziomie podregionu gorzowskiego metalowej, za$ w
pozostatych branzach wystepuja istotne skupiska na poziomie powiatéw. Podobnie nowa
przedsigbiorczos¢ wyrdzniajgca region na tle Polski dotyczy szczegdlnie przemystu drzewnego i
metalowego, a na poziomie sredniej dla kraju udziat w nowo rejestrowanych podmiotach ma przemyst
motoryzacyjny. Wyzszy niz przecietny dla kraju udziat nowych podmiotéw w pozostatych branzach
dotyczy niektorych powiatéow. Rozwdj w ujeciu liczby pracujacych i/lub jednostek lokalnych w
wojewodztwie w ostatnich latach nastapit w przemysle drzewno-papierniczym, metalowym,
elektrycznym, produkcji samochodéw, meblarskim, ale spadfa liczba pracujagcych w gérnictwie i
wydobywaniu. Wyrdézniajace sig na tle kraju skupisko pracujgcych w branzach IS Innowacyjny Przemyst
na poziomie wojewodztwa wystgpito w 2018 roku w branzy papierniczej, wyrobéw z metalu, przemysle
motoryzacyjnym oraz handlu i naprawie samochodéw, a takze w produkcji mebli. Zgtoszenia patentowe
w obszarze Innowacyjnego przemystu z wojewdédztwa lubuskiego w XXI wieku dotyczyty: motoryzacji i
dronow (1 zgtoszenie — technologie kosmiczne) — 22 zgtoszenia; 23 patenty byly zwigzane z przemystem
maszynowym, mechanika przemystem metalowym czy nowymi materiatami do elementdéw
maszynowych/metali, 22 zgtoszenia dotyczyly budownictwa i przemystu meblarskiego, a 5 patentéw
zwigzanych byto z przemystem papierniczym. W sumie stanowity one okoto 43% wszystkich zgtoszen.

ICT oraz badania i ekspertyzy techniczne

Osrodkiem przedsigbiorczosci opartej na wiedzy i dziatalnosci B+R w regionie jest Zielona Géra, przy
czym wyroznia si¢ gtownie w produkcji komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych oraz w
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej. W pozostatych powiatach regionu dziatalnoé¢ w
zakresie ICT i nauki ma mniejsze znaczenie niz Srednio w kraju. Nigdzie w wojewddztwie lubuskim udziat
nowych podmiotow rejestrowanych w sekcjach J (Informacja i Komunikacja) lub M (Dziatalnoéé¢
naukowa, profesjonalnai ekspertyzy techniczne) nie byt wyzszy od $redniego udziatu w Polsce, a zblizony
do sredniej polskiej w latach 2015-20 w Zielonej Gérze. Udziat nowych podmiotéw w produkcji
komputeréw, wyroboéw elektronicznych i optycznych byt wyzszy od sredniej polskiej w latach 2015-2020
w powiatach strzelecko-drezdeneckim, w Zielonej Gérze i zagariskim. W wojewddztwie lubuskim
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wystepuje tez wyrazne skupisko pracujacych w jednostkach lokalnych w tym przemysle. Silny wzrost
dotyczyt w regionie w ostatniej dekadzie liczby pracujacych w informatyce, a takze w dziatalnosci
naukowej i profesjonalnej. Swiadczy to o postepujacej transformacji regionu w kierunku dziatalnosci
opartej na wiedzy, takze ustugowej. Z ICT tj. elektronika, elektryka, robotyka czy instrumentami
pomiarowymi zwigzane byto 21 zgtoszeri wynalazkow z jednym z tworcow z wojewodztwa lubuskiego,
czyli 12,5% wszystkich takich w XXI wieku.

Branze kluczowe spoza IS

Za branze kluczowe spoza inteligentnych specjalizacji mozna uznac: produkcje wyrobow tekstylnych
i skérzanych, poligrafie, produkcje wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych, produkcje wyrobow z
pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych, przemyst maszynowy, budownictwo, transport
ladowy i rurociggowy oraz magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspierajgca transport. Z ustug
opartych na wiedzy tez kluczowe sg takie branze jak dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowa, doradztwo
podatkowe, dziatalnoé¢ firm centralnych, doradztwo zwigzane z zarzadzaniem, reklama, badanie rynku
i opinii publicznej oraz dziatalno$¢ weterynaryjna. Ponadto takie ustugi jak: dziatalnos¢ detektywistyczna
i ochroniarska oraz dziatalnoé¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem terenow zieleni wyrozniajg sie w wojewodztwie lubuskim. W zgtoszeniach
patentowych z wojewddztwa lubuskiego sposrod pozostatych branz kluczowych wyrozniajq sie przede
wszystkim przemyst tworzyw sztucznych i budownictwo, a takze przemyst maszynowy.

2. Charakterystyka procesu przedsiebiorczego odkrywania i
whnioski z badan ankietowych

W regionie lubuskim w 2021 roku podjeto szereg przedsiewziec, ktére rozwijaja lubuski ekosystem
innowacji. Zostat opracowany program pod nazwgq: Lubuskie Innowacje 2030°, ktory w zatozeniu
jest/powinien stac sie:

e |IMPULSem modernizujagcym spoteczenstwo i gospodarke;

e WYZWALACZem zasobdw innowacyjnych endogennych i egzogennych;

e KREATORem popytu na innowacje — jako polityka typu pull, w odréznieniu od tworzenia podazy
innowacji;

ZRODtem prac rozwojowych - firmy i badawczo-rozwojowych - uczelnie;

TWORZENIem nowych kierunkéw studiow, pozyskiwanie kadry;

TWORZENIem baz i procedur ochrony wtasnosci intelektualnej;

UPOWSZECHNIANIem wiedzy na temat innowacji oraz skutkéw dziatar innowacyjnych

ROZWojem SYSTEMU INNOWACYJNEGO — wszystkich potrzebnych elementow i powigzan

miedzy nimi tak by powstawaty innowacje przez programy sieciujgce

e TRANSFORMACJa SEKTOROW | GOSPODARKI — wykreowanie innowacyjnej Sciezki rozwoju
zwigzanej z inteligentnymi specjalizacjami, ale tez wazne pod katem kolejnego programu na

rzecz rozwoju innowacji, ktéry ma sie skupiac na transformacji.

2 Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DRI UMWL), Zielona Gora 2021
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Od stycznia 2021 zaczat prace Departament Rozwoju i Innowacji, ktory stat sie tym samym
odpowiedzialny za ksztattowanie i wdrazania polityki innowacji w regionie lubuskim. Do tej pory rézne
elementy polityki byty prowadzone w roznych departamentach i jednostkach Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Lubuskiego. W miesigcu marcu odbyty sie posiedzenia, stworzonego Zespotu Lubuskie
Innowacje — wewnetrznego podmiotu Urzedu Marszatkowskiego — w sktad ktéry wchodzg osoby z
roznych departamentow, a ktorego celem jest koordynacja i monitoring aktywnosci innowacyjnych w
regionie, a takze powotano do zycia Lubuskie Forum Innowacji wraz z zespotami roboczymi, ktdre
odzwierciedlajg lubuskie LIS-y. Celami Lubuskiego Forum Innowacji s3:

Aktualizacja polityki innowacji w regionie
Monitoring obrazu innowacji w regionie oraz analiza waskich gardet i wskazywaniu niezbednych
dziatan do polepszenia wskaznikow charakteryzujacych poziom innowacji
Upowszechnienie priorytetow polityki innowacyjnej w regionie
Wypracowanie kanatéw informacyjnych z uczestnikami rynku innowac;ji
Promowanie programow pomocowych — réwniez poza polityka spojnosci, ktére stymuiujq
poziom innowacyjnosci

® Prezentowanie dobrych praktyk w zakresie innowacji w biznesie i jednostek samorzadu
terytorialnego z Polski i Europy

® Inicjowanie regionalnych i lokalnych projektéw innowacyjnych®

Rozpoczeto tez ksztattowanie swiadomosci innowacyjnej w regionie przez cykl webinariéw
tematycznych. Pierwsze webinarium dotyczyto klastréw i dobrych praktyk w tym zakresie wojewddztwa
pomorskiego. Kolejne poswigcone zostato nowej polityce klastrowej i dziatalnosci Lubuskiego Klastra
Metalowego. Zaplanowane s3 tez dalsze webinaria, m.in. dotyczgce transferu wiedzy miedzy nauka a
biznesem.

W okresie kwiecien-czerwiec 2021 roku przeprowadzono cykl warsztatéw sieciujgcych w
poszczegolnych obszarach LIS. W sumie odbyly sie po 3 warsztaty w kazdej ze specjalizacji, ponadto
podczas warsztatow pracowano w podgrupach tematycznych zwigzanych z dang LIS (np. w LIS Zdrowie
i jako$¢ zycia w podgrupach: zdrowie, turystyka, produkty regionalne). Podczas pierwszego z cyklu
warsztatow sieciujgcych podmioty ekosysteméw inteligentnych specjalizacji przedstawity siebie, swoje
doswiadczenie w zakresie prac B+R oraz doswiadczenia ze wspoétpracy w tym zakresie oraz deklarowaty
wstepne obszary zainteresowan jakie mogg zostac zgtoszone do konkursu na obszary kluczowe B+R w
ramach poszczegdlnych LIS. Ponadto w ramach wprowadzajacych prezentacji eksperci przedstawiali
problematyke inteligentnych specjalizacji i trendy globalne w ramach poszczegélnych LIS, zarys konkursu
na obszary kluczowe B+R LIS oraz wyniki zrealizowanych badar ankietowych. W drugim i trzecim cyklu
warsztatow pracowano nad giéwnymi obszarami B+R w kilku rysujgcych sie partnerstwach jakie moga
zaistnie¢ w ramach kazdej z LIS, a takze dalej przyblizali zasady i sposéb aplikowania w konkursie na
kluczowe obszary B+R LIS. Celem warsztatéw byto potgczenie potencjalnych partneréw z sektora
przedsigbiorstw, nauki, organizacji pozarzadowych i instytucji pomostowych oraz animowanie
okreslenia obszaréw badawczych. Z zatozenia warsztaty powinny uruchomié oddolne szersze dziatania
na rzecz budowania partnerstw skupionych wokét danej problematyki badawczo-innowacyjnej w

0 Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DRI UMWL), Zielona Gora 2021.
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ramach sieci poszczegdlnych uczestnikéw warsztatéw czy ich grup, tak by zostaly wygenerowane
aplikacje w konkursie na obszary B+R LIS. W kazdym cyklu warsztatow uczestniczyto po 120-140 osob.

W lipcu 2021 roku odbyto sie Lubuskie Forum Innowacji, podczas ktérego zaprezentowano
propozycje partnerstw na rzecz kluczowych obszaréw B+R w ramach lubuskich inteligentnych
specjalizacji. W dniu 16 wrzeénia 2021 roku w ramach Lubuskiego Forum Innowacji realizowanego w
trybie hybrydowym przedstawiono zatozenia Polityki Rozwoju Innowacji w regionie lubuskim oraz
koncepcje powotania Spétki — Lubuskie Centrum Badawczo — Rozwojowe wraz z modelem biznesowym.

Podczas Lubuskiego Forum Innowacji zaprezentowano utworzone partnerstwa i koncepcje
projektow badawczo — rozwojowych, ktére oméwiono ponizej!:

Partnerstwo w obszarze Technologii Kosmicznych w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji,
Temat proponowanego partnerstwa: Rozwoj systemow kosmicznych — materiaty i technologie ICT

Lubuski Klaster Metalowy, Wydziat Techniczny Akademii im. Jakuba z Paradyza, Gorzowski Osrodek
Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. utworzyli partnerstwo - SMART FACTORY 4,0

Kolejne partnerstwo to - Wczesna, kompleksowa diagnoza i terapia zaburzen rozwojowych
noworodkéw i niemowlat w aspekcie zdrowia spotecznego - Projekt w ramach partnerstwa ,Diagnostyka
i prawidtowy rozwéj niemowlat, dzieci i miodziezy” w grupie Zdrowie i Jakosé zycia. Lider projektu
Instytut Psychologii Uniwersytetu Zielonogodrskiego, a takze: Szpital Na Wyspie Sp. z o. o. (Oddziat
Noworodkowy, Poradnia Oceny Rozwoju Noworodkéw i Niemowlat, Poradnia Laktacyjna, Szkota
Rodzenia), Zespot Poradni Psychologiczno-pedagogicznych Powiatu Zarskiego, Fundacja NBAS Polska,
Centrum Terapii Dzieciecej w Zielonej Gorze, Instytut Metrologii i Informatyki UZ, Firma IT (Perceptus).

Partnerstwo Technologii Informatycznych w medycynie -Lider partnerstwa - Perceptus Sp. z 0.0. oraz
Szpital Uniwersytecki im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze, Uniwersytet Zielonogorski,
Centrum Komputerowe Uniwersytetu Zielonogérskiego, Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczenstwa
IT eCoop, Cyber Security Lab sp. z 0. 0., Perc.Tech sp. z 0. 0., Stowarzyszenie PRO SUPPORT, Dagma sp.
z0.0., ALSTE sp.z 0. 0.

InnoFood — zywnos$¢ wysokiej jakosci - Partnerstwo na rzecz B+R; Katedra Zywienia Cztowieka i
Dietoterapii (Uniwersytet Zielonogorski), a takze: Uniwersytet Zielonogorski — Wydziat Nauk
Biologicznych, Katedra Biotechnologii Instytutu Nauk Biologicznych Uniwersytetu Zielonogorskiego,
Lubuski Oérodek Innowacji i Wdrozeri Agrotechnicznych Sp. z o.0. , Organizacja Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej (OPZL), Zachodnia Izba Przemystowo — Handlowa (ZIPH), Klaster Zywnosci Prozdrowotnej,
Ollen-POL Sp. z 0.0., Ovopol Sp. z 0.0. Zaktady jajczarskie, LEKS Sp. z 0.0., Colaxen Sp. z 0.0, Rzeznictwo
Zyguta Zbaszynek Sp. z 0. 0. Sp. K., Nordis Chtodnie Polskie Sp. z 0.0., winiarze lubuscy, w tym Klaster
Lubuski Szlak Wina i Miodu, Lubuski Zwigzek Pszczelarzy, Agencja Rozwoju Regionalnego

SmartCity i loT — inteligentne zarzadzanie zasobami w gospodarce - Lider partnerstwa BIOT Sp. z 0.0.
(Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a takze: Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczeristwa IT ECOOP, a takze:
Instytut Metrologii, Elektroniki i Informatyki Uniwersytetu Zielonogorskiego, Ogodlnowydziatowe
Laboratorium Analiz Geoprzestrzennych, Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej (OPZL), Zachodnia
Izba Przemystowo — Handlowa (ZIPH), Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o.0. (CEO), LUG Light
Factory Sp. z 0.0., Perceptus Sp. z 0.0., Sygnity Business Solutions S.A., AKS Andrzej Szajdecki, Kj Code

. Na podstawie prezentacji przedstawionych w lipcu 2021 roku podczas Lubuskiego Forum Innowacji.
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Krzysztof Janiec, Zygiel.com tukasz Zygiel, Cloud Things Maciej Przygrodzki, DIY Electronics Maciej
Wotosewicz, Jakub Jedrosz, ABG Barttomiej Grzelak.

eMobility — next level — partnerstwo na rzecz rozwoju elektromobilnosci w regionie w ramach
Lubuskich Inteligentnych Specjalizaciji.

Zielona gospodarka i Odnawialne Zrédta energii - Partnerstwo na rzecz B+R, liderem partnerstwa jest
Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o.0., a takze: Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o.o.,
Uniwersytet Zielonogérski WBAIIS, Zachodnia Izba Przemystowo Handlowa, Lubuskie Forum
Wodociggowe, Zaktad Badawczo — Rozwojowy Bioekogaz Sp. 0.0., Ekoenergetyka PV Sp. z 0.0., Red Light
Energey Il Sp. z 0.0., Instatec Group Sp. 0.0., Biznes, Energia Il Sp. z 0.0., UESA Polska Sp. z 0.0., Ozenergia
Sp. 0.0., Agacki-Szymczak Sp. J., Horse Company Sp z o0.0..

Jeszcze innym partnerstwem jest: Telemedycyna i terapia senioréw - Partnerstwo na rzecz B+R.
Liderem jest Osrodek Integracji Spotecznej, ktory wspotpracuje z: Uniwersytet Zielonogorski — Instytut
Sztuk Wizualnych, LUG Light Factory, CarboMedia Sp. z 0.0., Perceptus Sp. z 0.0., Centrum Medyczne
DORMED Sulechéw. Nalezy podkreslic, ze proces tworzenia partnerstw w regionie lubuskim trwa, a
wymienione wyzej wskazujg przyktadowe obszary, aktywne podmioty i konkretne projekty, ktére tworza
kolejny potencjalny zaséb badawczo - rozwojowy w wojewddztwie lubuskim.

Whioski:

1. Bardzo duza aktywnos¢ podmiotow bioracych udziat w przedsiewzieciach w obszarze innowacji

2. Zbyt mata ilos¢ podmiotéw chcacych brac udziat w przedsiewzigciach w obszarze innowaciji

3. Zdecydowanie zbyt mata wzajemna znajomos¢ wsréd podmiotéw biorgcych udziat w
przedsiewzieciach w obszarze innowacji

4. Determinacja wtadz samorzadowych w rozwoju polityki innowacji

5. Bardzo aktywna praca, czesto ponad standardowa postawa - urzednikéw Urzedu
Marszatkowskiego

6. Szybki proces wdrazania przyjetych celow i przedsiewzieé ze strony firm, instytucji otoczenia
biznesu

7. Bardzo aktywna postawa uczelni, zwtaszcza UZ i Akademii Jakuba z Paradyza podczas wszystkich
prac podejmowanych w ostatnim roku

8. Wysoki poziom swiadomosci wsréd oséb i podmiotéw biorgcych udziat w przedsiewzieciach w
obszarze innowacji

9. Staba polityka promocji innowacji w regionie

Whioski z badarn bezposrednich podmiotéw inteligentnych specjalizacji:

1. Uczestnicy badania nalezg do animatorow prac badawczo — rozwojowych w regionie lubuskim

2. Badani wskazujg na stabg polityke informacyjna

3. Wykazano podczas badania ankietowego zbyt skapg alokacje srodkéw na badania rozwojowe

4. Wyraznie widac brak naktadania sie popytu na projekty badawczo - rozwojowe a podazg $rodkéw
europejskich programach regionalnych

5. Staba kooperacja pomiedzy biznesem a naukg

6. Bardzo wyraznie wskazano na potrzebe systematycznej informacji, danych i wiedzy w obszarze
innowacji
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7. Badania wykazaty trafnos¢ i koniecznos¢ kontynuowania przyjetej polityki innowacji przez
wiadze samorzadu wojewddztwa lubuskiego

3. Czynniki produktywnosci i prognozy rozwoju w obszarach
inteligentnych specjalizacji — wnioski z badania Delphi

Na ankiete Delphi - opartg na wiedzy ekspertéw, odpowiedziato 23 ekspertéw branzowych z
wojewoddztwa lubuskiego, ktérym sktadamy serdeczne podziekowania®?.

Po dwie odpowiedzi dotyczyty technologii medycznych, sektora rolno-spozywczego i biogospodarki,
turystyki i rekreacji oraz przemystu motoryzacyjnego. Po cztery byty z branzy metalowej, energetyki
razem z 1 odpowiedzig z budownictwa, zas siedem z ICT (informatyka i przemyst komputerowy) oraz
B+R i ekspertyz technicznych.

Czynniki produktywnosci branz kluczowych

Przedstawiciele wszystkich branz ocenili, ze w ostatnich latach widoczny byt pewien, gltéwnie
przecietny wzrost produktywnosci w ich sektorach w regionie.

W najblizszych 3 latach respondenci z wszystkich branz spodziewajg sie okoto 15-30%-ego wzrostu
produktywnosci (wartosci dodanej na pracujacego) w stosunku do dzisiejszego poziomu.

Za najwazniejsze czynniki produktywnosci dla ogétu branz w wojewdédztwie lubuskim nalezy uznaé
lepszy dostep do kapitatu finansowego oraz silniejszg dziatalnos¢ B+R+l i wzrost kwalifikacji
pracownikow, a takze dziatanie w niszy rynkowej oraz lepszg wspotprace z odbiorcami i dostawcami.

Dosc¢ wazne sa takie czynniki wzrostu produktywnosci w Lubuskim jak:

e zakup technologii ICT (informacyjno-komunikacyjnych) (bardzo wazne i dos¢ wazne w
technologiach medycznych, sektorze rolno-spozywczym, turystyce i ICT),

® nizsze niz u konkurencji koszty oraz wdrozenie nowych metod organizacji i zarzadzania (bardzo
wazne i dos¢ wazne we wszystkich branzach poza energetyka z budownictwem i ICT).

Lepsze zdolnosci menedzerskie sg dos¢ wazne w wiekszosci branz, bardzo wazne w technologiach
medycznych, a przecietnie wazne w energetyce i budownictwie.

Silniejsza wspotpraca z konkurentami i ich bliskos¢ jest relatywnie mato waznym czynnikiem wzrostu
produktywnosci dla branz inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

Dosc¢ wazna jest jedynie w technologiach medycznych, turystyce i motoryzacji.

27Ta osoby to (wedtug kolejnosci odpowiedzi na ankiete): Pan Piotr Kuryto, Pan Jakub Czwojda, Pan
Wojciech Szefner, Pani Anna tu$, Pan Zbigniew Rudowicz, Pan Andrzej Adamcio, Pani Justyna
Kmietowicz, Pani Anna Karasiewicz, Pani Agnieszka Gandecka, Pani Regina Netyks, Pan Edward
Makarewicz, Pan Piotr Winiarski, Pan tukasz Rut, Pan Robert Gromadzki, Pan Mieczystaw Kuratowicz,
Pan Tomasz Krol, Pan Robert Barski, Pani Renata Szakiel-Modrzejewska oraz Pan Wtadystaw Papacz oraz
czterech ekspertow, ktorzy woleli pozostaé anonimowi.
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Wdrozenie nowych metod marketingu i sprzedazy jest przecietnie wazne we wszystkich branzach,
poza technologiami medycznymi i turystykg, w ktorych jest bardzo wazne.

Kwestie transferu technologii z zagranicy s juz relatywnie mniej waznym czynnikiem wzrostu
produktywnosci we wszystkich branzach w wojewddztwie lubuskim, podobnie jak zakup nowych maszyn
i urzadzen. Przedstawiciele wszystkich branz srednio uznali, ze zakup maszyn i urzadzen jest dos¢ wazny,
zadna, ze bardzo wazny. Obecnie wigc rosnie rola czynnikéw wzrostu produktywnosci w wiekszym
stopniu opartych na wtasnej mysli przejawiajgcej sie w dziatalnosci B+R i udoskonaleniach produktéw i
ustug.

Prognozy dotyczace B+R+l branz kluczowych

Eksperci branzowi z ICT/B+R i ekspertyz technicznych oraz energetyki i budownictwa ocenili, ze
prawdopodobieristwo wprowadzenia przez przedsigbiorstwa w regionie innowacji nowych w skali
swiata w ich branzy w najblizszych 2-5 latach jest wysokie.

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug nowych lub zmodyfikowanych w opinii ekspertéw beda
wyzsze za 3-5 lat w stosunku do dzisiejszego poziomu o do 30%, za$ w technologiach medycznych i
przemysle motoryzacyjnym o 31-60%. Naktady na badania i rozwéj w branzy w regionie za 3 lata w
stosunku do dzisiejszego poziomu wzrosng w opinii ekspertow o do 30% w branzy metalowe;j,
energetyce i budownictwie, przemysle motoryzacyjnym oraz ICT i ekspertyzach technicznych. W
pozostatych branzach pozostang bez zmian. Eksperci z wszystkich branz ocenili, ze wspotpraca
przedsigbiorstw z uczelniami w regionie bedzie za 3 lata troche silniejsza niz obecnie.

Prognozy dotyczace potencjatu gospodarczego branz kluczowych

Najsilniejszego wzrostu inwestycji w regionie w perspektywie 3 lat spodziewajg sie reprezentanci
branzy motoryzacyjnej (powyzej 30%), a dosc silnego wszystkich pozostatych z wyjatkiem turystyki i
rekreacji, gdzie przewidywana jest stagnacja w zakresie inwestycji.

Wigkszos¢ branz kluczowych spodziewa sie wzrostu zatrudnienia takze w branzach stanowiacych
ich dostawcow i odbiorcow w regionie, co sugeruje rozwdj catych ekosystemoéw biznesowych i
innowacyjnych tych branz, a wiec efekty rozlania z branz kluczowych. Przy czym wzrost zatrudnienia
bedzie raczej powigzany zimportem sity roboczej, a jednoczeénie dojdzie do wzrostu produktywnosci w
wyniku automatyzacji, co w niektérych branzach moze oznacza¢ stagnacje zatrudnienia.

Perspektywy rozwoju branz kluczowych w ciaggu najblizszych 12 miesiecy

Przedstawiciele wszystkich branz ocenili, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy spodziewajg sie
wzrostu przychodéw ze sprzedazy, a takie wprowadzenia nowych produktéw i ustug, a wiec
innowacyjnosci. Wzrostu lub takiego samego poziomu zysku spodziewajg sie wszystkie branze poza
technologiami medycznymi. Wzrostu naktadow na B+R oczekujg wszystkie branze poza technologiami
medycznymi, sektorem rolno-spozywczym i turystyka, odnosnie ktérych eksperci sie spodziewajg, ze
zostang one bez zmian. Wszystkie branze poza energetyka i technologiami medycznymi oczekujg
wzrostu zatrudnienia w najblizszym roku. Prawdopodobnie, jesli bedzie to mozliwe z punktu widzenia
dostepnosci pracownikow, w przeciwnym razie konieczna bedzie imigracja lub zmiana pracy na kapitat
poprzez np. wigkszg automatyzacje i / lub robotyzacje. Swiadczenie przez pracownikéw pracy w formie
zdalnej pozostanie generalnie bez zmian, co oznacza jednak dos¢ wysoki jego poziom, ze wzgledu na
upowszechnienie takiej pracy w dobie pandemii. Jedynie branza metalowa spodziewa sie dalszego
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wzrostu wykorzystania takiej formy sSwiadczenia pracy. Wiekszo$¢ branz przewiduje dalszy wzrost
realizacji kontaktéw z klientami w formie zdalnej, poza sektorem rolno-spozywczym, motoryzacjq i
energetyka. Potwierdza to korzysci z przejscia na te forme kontaktéw biznesowych jaka upowszechnita
sie podczas pandemii, oszczedzajgca czas i koszty przeznaczane na podréze biznesowe.

Kierunki rozwoju technologicznego branz kluczowych

Eksperci z wszystkich branz uznali, ze bardzo wazne i do$¢ wazne bedg w najblizszych 3 latach
nastepujace kierunki rozwoju technologicznego w ich branzach w wojewoédztwie lubuskim:

projektowanie nowych wyrobow przy wykorzystaniu nowych technologii (np. ICT)
udoskonalenia istniejgcych produktow/ustug

rozwoj nowych produktéw /ustug

nowe firmy promocji i marketingu naszych wyrobéw

innowacje cyfrowe i/lub ich implementacja w branzy

Oznacza to, ze kluczowe bedzie w najblizszych 3 latach ogdlne wsparcie dziatalnosci B+R+l oraz
innowacji cyfrowych, a takze wsparcie na marketing innowacji.

Bardzo wazne i dos¢ wazne wszedzie poza turystyka bedg tez technologie sSrodowiskowe i/lub ich
implementacja oraz nowe — inteligentne materiaty, a takze poszerzenie oferty produkcyjnej o ustugi we
wszystkich branzach poza sektorem rolno-spozywczym.

Najwazniejsze specyficzne nowe technologie/obszary badan w najblizszych 3 latach w branzach
kluczowych w regionie, w opinii ekspertow bedg nastepujace:

1. Technologie i ustugi medyczne: projektowanie nowych wyrobow przy wykorzystaniu nowych
technologii np. druku 3D w metalu, technologie IT, opracowanie algorytméw kompleksowej
obstugi pacjenta.

2. Sektor rolno-spozywczy: recykling odpaddéw, w tym odpaddw z przemysiu spozywczego,
alternatywne zrdodfa energii, recykling wody wykorzystywanej w produkcji, nowe wyroby
zawierajgce dodatki funkcjonalne.

3. Turystyka i rekreacja: informatyczne techniki rezerwacji oraz informacji turystyczne;j.

Branza metalowa: spadek energochtonnosci, robotyka, automatyka, Big Data, Internet rzeczy,
cyberbezpieczenstwo, rozszerzona rzeczywistosé, druk addytywny, optometryka, efektywnos¢
energetyczna w kierunku eko, materiaty zastepujgce stal, drukowanie z metalu, drukowanie
wielogtowicowe.

5. Energetyka i budownictwo: energetyka i budownictwo odnawialne, wdrozenie materiatow
budowlanych z recyklingu; rozwdj i modernizacja sieci energetycznych, ktéra bedzie miata
najwiekszy wptyw na rozwadj OZE.

6. Przemyst motoryzacyjny: elektromobilnos¢, technologie Srodowiskowe, wdrozenie materiatow z
recyklingu do przemystu motoryzacyjnego.

7. ICT: nowe materiaty np. kompozyty polimerowe, robotyzacja, Internet rzeczy, blockchain,
przyspieszenie wymiany danych (5G, 6G), automatyzacja jeszcze wiekszej ilosci ustug
obstugiwanych dotychczas przez cztowieka (auta autonomiczne), zagadnienia zwigzane z
bezpieczenstwem cyfryzacji proceséw komunikacji elektronicznej, rozwigzania do potwierdzania
i zabezpieczania tozsamosci (np. w e- ustugach, w narzedziach dla obiegu danych, czy w
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komunikacji elektronicznej); rozwigzania pozwalajagce na realizacje jak najwiekszej liczby
procesow w formie elektronicznej, zamiast jak dotychczas realizowanych w formie tradycyjnej,
w tym zapewnienie dostepnosci dla jak najwiekszej liczby ustug: urzedéw, medycznych itp. w
formie cyfrowej; obszar zwigzany z sieciami wodociggowymi i wykorzystaniem sztucznej
inteligencji.

4. Trendy technologiczne w obszarach inteligentnych specjalizacji

Trendy technologiczne w obszarach inteligentnych specjalizacji zostaty zaprezentowane w oparciu
o analize zrédet internetowych i literatury.

4.1. Zielona gospodarka

Wyzwaniem najblizszej przysztosci jest uwzglednienie w rozwoju kolejnego paradygmatu
technologiczno-gospodarczego, tj. zielonej gospodarki!®. Faktycznie obecny paradygmat rozwoju
gospodarczo-technologicznego bedzie synteza informatyzacji i Gospodarki 4.0, czyli gospodarki oparte;j
na wiedzy i gospodarki zielonej*.

Transformacja przemystowa w kierunku zielonej gospodarki jest determinowana m.in. przez
dziatania Unii Europejskiej, ktére wyznaczajg trendy technologiczne w tym zakresie.

Europejski zielony tad to unijna strategia wzrostu oparta neutralnosci klimatycznej, dla
sprawiedliwego i dostatniego spoteczeristwa o nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej
gospodarce. Europejski zielony fad wymaga podejscia catosciowego w ramach powigzanych ze sobg
dziedzin, np. w polityce klimatycznej, srodowiskowej, energetycznej, transportowej, przemystowej,
rolnej oraz w dziedzinie zrwnowazonego finansowania'®.

Kluczowa dla zielonej gospodarki jest gospodarka o obiegu zamknietym wedtug ktorej wytwarzane
produkty, jak i materiaty oraz surowce powinny pozostawa¢ w gospodarce jak najdtuzej by
zminimalizowac odpady’®. Konieczna jest wiec optymalizacja zuzycia zasobéw. Wdrozenie gospodarki o
obiegu zamknigtym oznacza przeksztatcenia taricuchéw produkgji i konsumpcji oraz projektowanie na
nowo systemow przemystowych. Odpady, jak powstajg, staja sie surowcem. W rezultacie nie bedzie
pojecia korica zycia produktu?’.

W kontekscie polityki pafistwa nalezy tez zwrdci¢ uwage na Strategie Rozwoju Produktywnosci do
2030 roku. Cel gtéwny Strategii to ,progresywny wzrost produktywnosci w warunkach gospodarki:
niskoemisyjnej, o obiegu zamknietym, opartej na danych”?8.

B Cempel C. (2008), Teoria i inzynieria systemow, Radom: ITE.

4 K. Pirég, E. Wojnicka-Sycz, P. Walentynowicz, P. Sycz (2020) “Gospodarka wojewédztwa podkarpackiego wobec
wyzwarn Przemystu 4.0”, IBERIS Sp. z 0.0. i TechTransBalt Sp. z 0.0. dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podkarpackiego.

15 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/

16 https://www.gov.pl/web/klimat/goz

o https://www.europarI.europa.eu/news/pI/headlines/society/ZOZ101285T096607/jak-ue-chce-osiagnac-gospodarke-
o-obiegu-zamknietym-do-2050-r

8 https://bip.kprm.gov.pl/kpr/bip-rady-ministrow/prace-legislacyjne-rm-i/ prace-legislacyjne-rady/wykaz-prac-
Iegislacyjny/r3762474,Projekt-uchwaly-Rady-Ministrow-w-sprawie-Strategii-produktywnosci-2030.htmI
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Trendy i wyzwania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i zielonej gospodarki to ekoinnowacje -
innowacje Srodowiskowe m.in. dla gospodarki obiegu zamknietego oraz wigczenie zréwnowazonego
rozwoju do strategii korporacyjnej, co bedzie coraz bardziej wymagane przez przepisy prawne.

Oprocz rozwoju technologii $rodowiskowych konieczne s3 tez zmiany regulacyjno-prawne,
spofeczne — stworzenie catych zielonych ekosysteméw biznesowych i innowacyjnych - nowe zielone
technologie czesto stajg w obliczu nieuczciwej konkurencji z istniejagcymi technologiami.

Trendy w zakresie rynku energii odnawialnej to jej dalsze upowszechnienie i inwestycje w tym
obszarze stymulowane regulacjami®®.

4.2. Zdrowie i jakos¢ zycia
Trendy i wyzwania w zakresie ochrony zdrowia i technologii medycznych

Ze wzgledu na pandemie COVID w 2020 roku kazda firma musiata sta¢ sie firmg technologiczng,
poniewaz dane i komputery staty sie niezbedne we wszystkim, co robimy. W 2021 roku kazda firma
rowniez nauczy sie opieki zdrowotnej, poniewaz ochrona pracownikéw i klientow stanie sie
podstawowym wymogiem prowadzenia dziatalnosci.

Konieczne bedg ulepszone srodki bezpieczeristwa biologicznego w miejscach, w ktorych personel nie
moze pracowac z domu. W przypadku pracownikéw zdalnych wazne bedzie wsparcie dla zdrowia
psychicznego pracownikow, ktérzy godzg obowigzki domowe i zawodowe. Nastapi dalszy rozwoj zdalnej
medycyny, a takze ciggly rozwéj robotéw i autonomicznych asystentéw opieki zdrowotnej, zdolnych do
pracy w szpitalach lub bezposrednio w domach ludzi. Dalej bedg realizowane dziatania w zakresie edycji
genow. Kolejny trend to rozwdj medycyny precyzyjnej pozwalajgcej dostosowac leki do profilu
genetycznego poszczegdlnych pacjentow, zwiekszajagc ich skutecznosé, a takze zmniejszajac
prawdopodobienstwo wywotywania niepozgdanych skutkéw ubocznych.

Trend zwigzany z innowacjami cyfrowymi w medycynie to wykorzystanie rosnacej liczby danych o
pacjentach dla bardziej precyzyjnej diagnozy i leczenia, a takze wykorzystanie sztucznej inteligencji dla
detekcji zakazonych COVID.

Coraz wazniejsza bedzie kwestia bezpieczenstwa danych zdrowotnych np. przechowywanych w
chmurze. Upowszechni sie wykorzystanie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci dla ulepszenia wizyt
lekarskich, ksztatcenia studentéw. Systemy blockchain bedg wspiera¢ wiekszg interoperacyjnosc i
bezpieczenstwo danych zdrowotnych.

Trendem jest tez rosnacy rynek suplementéw, ale konieczne sg nad nimi badania. Ponadto
wystepuje rosnacy nacisk na badania nad odpornoécig komérek?°.

= Frankfurt School-UNEP Centre/BNEF. 2020. Global Trends in Renewable Energy Investment 2020.

20 https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2020/11/23/the-5-biggest-healthcare-trends-in-2021-everyone-should-
be-ready-for-today/; https://onlinenursing.duq.edu/blog/important-trends-in-healthcare/;
https://mobidev.biz/blog/technology-trends-healthcare-digital-transformation; https://linchpinseo.com/trends-
biotechnology-industry
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Trendy i wyzwania w zakresie zywnosci

W odniesieniu do zywnosci determinujacej jakos¢ zycia i zdrowie trendem jest poszukiwanie
zywnosci sprzyjajacej odpornosci. Konsumenci ktada nacisk na przejrzystos¢ taricuchéw zywnosciowych
— chcg wiedziec skad pochodzi ich jedzenie.

W przysztosci dojdzie tez do rozwoju rynku zywnosci opartej na roslinach (zastepujgcej mieso,
mleko etc.), takze ze wzgledu na wptyw intensywnej hodowli na zanieczyszczenie srodowiska i zuzycie
wody. Pojawig sie nowe smaki. Kontynuowana bedzie edycja genetyczna roslin np. dla niwelowania
gorzkiego smaku odzywczych roslin etc. Nastgpi rozwdj rynku zywnosci prebiotycznej i probiotycznej.
Pojawig sie alternatywne maki. Ponadto rozwinie sie rynek suplementéw kolagenowych?l.

Trendy i wyzwania w zakresie turystyki

Podstawowy trend w turystyce i mobilnosci dla utrzymania konkurencyjnosci przy zagrozeniu
epidemicznym to wyzsze standardy i bezpieczeristwo higieniczne.
Wiekszy nacisk ktadziony bedzie na turystyke wypoczynkowa niz biznesowa, za wzgledu na
wykorzystanie kontaktow zdalnych dla potrzeb relacji biznesowych. Trendem bedzie tez taczenie pracy
i wypoczynku przy pracy zdalnej. Przy zagrozeniu epidemicznym nastgpi przesuniecie od
miedzynarodowych do lokalnych destynacji. Nastgpi dalszy rozwdj ptatnosci bezgotowkowych w
turystyce, a takze rozwdj gtosowego wyszukiwania i wspomagania na portalach i w atrakcjach
turystycznych.

Szerzej zostanie wykorzystana wirtualna rzeczywistos¢ dla zaprezentowania np. hotelu. Ponadto
nastgpi rozwoj turystyki solo, dla singli, a takze rozwdj eko turystyki, ze wzgledu na zwracanie uwagi na
kwestie zréownowazonego rozwoju przez turystow. Ponadto pojawi sie wieksze zainteresowanie
poznaniem lokalnej kultury podczas wyjazdow.

Dojdzie do personalizacji marketingu i ustug turystycznych. Upowszechni sie wykorzystanie
robotéw, czatbotow, a takze sztucznej inteligencji np. samojezdzacych pojazdow, wirtualnych
przewodnikow. Pandemia spowodowata tez upowszechnienie camperingu, caravaningu i réznych wersji
campingow (jak np. glamping) i nalezy sie spodziewac dalszego rozwoju takiej formy turystyki i
infrastruktury dla niej?2.

4.3. Innowacyjny przemyst

Podstawowe trendy technologiczne horyzontalne dla wszystkich branz przemystowych to
transformacja cyfrowa poprzez innowacje zwigzane z tzw. przemystem 4.0, oraz wzrost poziomu
bezpieczenstwa dla pracownikéw, w tym ostatnio szczegolnie epidemicznego, a takie wieksza
odpowiedzialnos¢ srodowiskowa przemystu, czyli innowacje zwigzane z oddziatywaniem przemystu na
srodowisko. Transformacja cyfrowa indukowana przez nowe rozwigzania w przemysle oddziatuje na
transformacje catej gospodarki i spoteczenistwa. Te innowacje cyfrowe w przemysle to zastosowanie
rozszerzonej i wirtualnej rzeczywistosci, systemy komunikacji zdalnej opartej o sensory, analizy BiG Data
i przetwarzanie chmurze, roboty wspotpracujgce z ludZzmi, autonomiczne pojazdy, masowa

o https://www.uren.com/news/2021-organic-food-trends/; https://www.ift.org/news-and-publications/food-
technology-magazine/issues/2021/april/features/top-10-food-trends-of-2021

= https://www.revfine.com/tourism-trends/; https://www.travelpulse.com/news/features/trends-set-to-redefine-the-
travel-industry.html; https://hospitalityinsights.ehl.edu/hospitality-industry-trends
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personalizacja produktéw dzieki innowacjom cyfrowym, wytwarzanie addytywne przy wykorzystaniu
drukarek 3D i wiele innych rozwigzan opartych na technologiach mobilnych i sieciach internetowych
oraz miniaturyzacji komputeréw np. w postaci kurzu cyfrowego. W rezultacie prowadza one do
powstania Smart Factory, w ktdérej rozwigzania cyfrowe i roboty wspoétpracujg z ludzmi. Pojawiajg sie
innowacje oparte na konwergenciji istniejgcych technologii, a jednoczesnie odpowiadajgce na globalne
wyzwania. Przyktadem sg produkty WakaWaka. Firma WakaWaka produkuje przenosne urzgadzenia
solarne zapewniajgce m.in. oswietlenie LED i fadowanie telefondéw dla oséb pozbawionych dostepu do
elektrycznosci. Jej produkty powstaty poprzez potgczenie technologii energii stonecznej, inzynierii
mechanicznej, telekomunikacji, finansowania spotecznosciowego i myslenia projektowego opartego na
wzornictwie. Przemyst 4.0 obejmuje automatyzacje przemystowg i integrujgcga digitalizacje z produkcja
dotyczacg fizycznych modeli ztozonych produktow, proceséw produkcyjnych, systemow, zasobow i
innych elementdéw, ktére s czescig cyklu zycia produktu??. Czwarta rewolucja taczy sie z
wprowadzeniem na szerokg skale do uzytkowania nowych technologii informatycznych (IT - Information
Technology), technologii mobilnych (MT — Mobile Technology), maszynowego uczenia sie (ML - Machine
Learning) oraz sztucznej inteligencji (Al — Artificial Inteligence)?*.

Postepuje tez serwicyzacja tj. przedsiebiorstwa produkcyjne dodajg ustugi do swoich proceséow w
coraz wiekszym stopniu np. konsulting w oparciu o informacje zbierane z czujnikéw zintegrowanych z
produktami, zdalny serwis, omijanie posrednikow dzieki sklepom internetowym etc.

Jednoczesnie innowacje cyfrowe powodujg wdrozenie innowacji w sferze dziatania organizacji
publicznych i spotecznych, ktérych przejawem sa np.: instalacje OZE wspierane systemami cyfrowymi,
czujniki czystosci powietrza, system inteligentnego zarzadzania ruchem, elektroniczny obieg
dokumentow, internetowe portale do prowadzenia konsultacji spotecznych, monitoring (kamery w
przestrzeni publicznej), czujniki o$wietlenia, informacje o miejscach parkingowych w oparciu o dane z
czujnikéw, aplikacje mobilne do optaty za miejsce parkingowe, systemy rowerdw miejskich etc.
wykorzystujgcych cyfrowe systemy zarzadzania, carsharing (wspoétdzielenie samochodéw), wirtualne
przewodniki po miescie/gminie/muzeum w oparciu o sensory, elektroniczne systemy zarzadzania,
samojezdne pojazdy, inteligentne domy, e-urzedy, telemedycyna i wiele innych.

Podczas gdy czwarta rewolucja przemystowa skupiata sie na wykorzystaniu technologii do
optymalizacji srodkow produkcji, pigta dotyczy potaczenia cztowieka i maszyny - czyli wspotpracy miedzy
ludZzmi a inteligentnymi systemami. Nasilito sie to wraz z pandemia. Bezpieczenistwo pracownikéw w
miejscu pracy to gtdwny trend 2021. Pojawita sie konieczno$¢ monitorowania, kto wchodzi do obiektéow
oraz z jakimi osobami lub sprzetem wchodzg pracownicy w interakcje. Doprowadzito to wielu
producentéw do konserwacji i zarzadzania obiektami w firmie oraz potozyto wiekszy nacisk na
identyfikowalnos¢, ktéra wymaga od producentdéw odzyskiwania wewnetrznych danych sprzetu od
producentéw OEM?°,

23 Milosevic, M., Lukic, D., Durdev, M., Vukman, J. Digital Transformation of Manufacturing Towards Industry 4.0
Concept(2020) IOP Conference Series: Materials Science and Engineering, 749 (1).

- Walentynowicz P. (2020) Industry 4.0 a innowacje w organizacjach. Czy rozwigzania przemystu 4.0 sprzyjaja

innowacyjnosci organizacyjnej? [w:] Malara Z., Rutkowska M. Innowacje w dobie technologii. Obszary-Koncepcje-
Narzedzia, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, w druku.

25 https://global.hitachi-solutions.com/blog/top-manufacturing-trends
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Producenci zadajg od dostawcow wiekszej przejrzystosci, poniewaz pracujg nad S$ledzeniem
problemow i reklamacji w catym procesie produkcyjnym. Kolejne trendy to dalszy rozwdj
przemystowego Internetu Rzeczy i analityki predykcyjnej dla zdalnego utrzymania maszyn.

Postepowac bedzie tez do 2030 roku w przemysle przesuniecie od B2B (Business to Business) do B2C
(Business to Customer — biznes do klienta) poprzez bezposrednia sprzedaz produktéw do klientéw przez
platforme eCommerce, a takze ustugi dla klientow np. z utrzymania maszyn, konsultingu w oparciu o
dane gromadzone od wielu klientow.

Technologie wspomagajace, takie jak rzeczywistosc rozszerzona (AR) i rzeczywistos$¢ wirtualna (VR),
umozliwity technikom podczas pandemii udzielanie zdalnej pomocy, wysytajac klientom urzadzenia
obstugujgce AR i VR oraz przeprowadzajgc ich przez podstawowe rozwigzywanie problemaéw i naprawy.
Wykorzystanie drukarek 3D dla prototypowania i obrébki przyspiesza innowacyjnos¢, takze przez
nasladownictwo, a ich szersze wykorzystanie przyspieszy wejscie na rynek z nowymi produktami 26,

28 Abdelkader Achi, Camille Salinesi & Gianluigi Viscusi (2016) Innovation capacity and the role of information systems: a
qualitative study, Journal of Management Analytics, 3:4, 333-360, DOI: 10.1080/23270012.2016.1239228; Sehlin, Daniel
& Truedsson, Maja & Cronemyr, Peter. (2019). A conceptual cooperative model designed for processes, digitalisation
and innovation. International Journal of Quality and Service Sciences. 11. 504-522.
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Il. Strategia rozwoju systemu

Innowacyjnego
wojewodztwa
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1. Analiza SWOT

Tabele 8-11 przedstawiajg skrot z analizy SWOT systemu innowacyjnego wojewddztwa lubuskiego i
ekosystemow lubuskich inteligentnych specjalizacji: Zielona gospodarka, Zdrowie i jakoé¢ zycia oraz
Innowacyjny przemyst. Peten opisy analizy SWOT zawarty zostat w zatgczniku 2 do Programu Rozwoju
Innowacji. Analiza SWOT wykonana zostata wedtug metody, w ktorej silne i stabe strony odnoszg sie do
aktualnej sytuacji wewnetrznej, natomiast szanse i zagrozenia do wptywu czynnikéw zewnetrznych oraz
sytuacji przysztych, ktére moga byc takze zwigzane z dziataniami wewnatrz regionu. Z analizy SWOT
wynikaja waskie gardta, ktorych likwidacja moze nastgpi¢ w wyniku odpowiedniego wsparcia i
ukierunkowania na poziomie wtadz regionalnych. Odpowiedzig na te wyzwania jest strategia rozwoju
lubuskiego systemu innowacji powstata na zasadzie ostabienia stabych stron poprzez rozwdj silnych
stron i wykorzystanie szans oraz zapobiezenie lub odpowiednie przeciwstawienie sie zagrozeniom.
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Tabela 7 SWOT systemu innowacyjnego wojewddztwa lubuskiego - skrot

Silne strony Stabe strony
1.  Silny wzrost dziatalnosci B+R i naktadéw na innowacje w regionie Malejaca liczba studentow i ostabianie przez to
w XXI wieku. pozycji lubuskich osrodkow akademickich
2. Dobra pozycja wzgledem Polski i UE w ujeciu innowacji Ciggle relatywnie niska na tle kraju pozycja
udoskonalajacych, przyrostowych. w ujeciu dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.
3. Silna wspdtpraca innowatoréw w procesie innowacyjnym i Slaba innowacyjnos¢ w ujeciu produktow i ustug
umiejetnos$¢ wykorzystania przez nich wsparcia na innowacje. nowych w skali rynku.
4. Wysoka produktywnosc naktadéw na B+R i innowacje. Staba innowacyjnos¢, wspotpraca w procesie
5. Silna pozycja w skali kraju w ujeciu dziatalnosci przemystowej innowacyjnym i wsparcie dziatalnosci
wysokiej i srednio wysokiej techniki. innowacyjnej w ujeciu odsetka ogotu
6. Do$c¢ rozbudowana i rozbudowywana infrastruktura przedsiebiorstw.
proinnowacyjna. Relatywnie staby rozw¢j sektora ustug opartych
7. Wysoka zdolno$¢ lokowania na rynkach eksportowych produktéw na wiedzy i technologicznych.
przez lubuskich innowatorow. Dosé¢ staba aktywnosc sektora instytucji
8. Zréwnowazona struktura wojewodztwa w ujeciu gospodarczym, proinnowacyjnych w ujeciu promocji swoich
dos¢ wysoki poziom kapitatu finansowego. dziatan.
9. Wysoki poziom kapitatu administracyjnego na tle kraju. Niski na tle kraju poziom kapitatu
10. Dos¢ wysoki poziom kapitatu naturalnego i jego odzwierciedlenie intelektualnego i fizycznego jako uwarunkowan
w inteligentnych specjalizacjach regionu. dziatalnosci branz innowacyjnych.
11. Potencjat silniejszej wspdtpracy w procesie innowacyjnym
12. Silny rozwéj branz ustugowych opartych na wiedzy w ostatnich
latach w regionie.
13. Zgodnos¢ dziatalnosci patentowej podmiotéw regionalnych z
profilem Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji.
Szanse Zagrozenia
1. Polityka UE wspierajaca kierunki rozwoju wskazane w LIS. Dalsza silna konkurencja zewnetrznych
2. Wspodtpraca z osciennymi regionami z Polski i ze Swiata, osrodkow akademickich i odptyw wyksztatconej
szczegolnie z Niemiec. kadry lub uzdolnionych absolwentow liceow.
3. Pozytywne efekty rozlania wiedzy z bezposrednich inwestycji Uzaleznienie przedsiebiorstw od rynku
zagranicznych. niemieckiego i wahan na tym rynku.
4, Silniejsze ksztattowanie §wiadomosci innowacyjnej Ograniczenia na rynku pracy — niedostatek
i technologicznej regionalnego spoteczernstwa i promocja marki wykwalifikowanych pracownikow.
innowacyjnego wojewddztwa. Traktowanie regionu jako miejsca produkgji
5. Wzmocnienie zielonogdrskiego i gorzowskiego osrodka opracowan pochodzacych z zagranicy.
akademickiego. Problemy z finansowaniem dziatalnosci B+R+l i
6. Wsparcie partnerstw B+R+l w ramach innowacyjnej helisy dla brak jego dywersyfikacji.
rozwoju przetomowych innowacji. Mata aktywnos¢ w zakresie promowania regionu
7. Mozliwos¢ wykorzystania ksztattujgcego sie jadra rozwoju miedzy na zewngtrz np. przez ambasadorow regionu
Zielong Gorg i Gorzowem. jako obszaru prowadzenia B+R+l.
Trudnosci w budowie i utrzymaniu partnerstw na
rzecz B+R.
Zte wykorzystanie srodkéw na B+R+l —bez
priorytetyzacji.
Brak kapitatu na projekty o duzym ryzyku.

Zrédto: opracowanie wlasne
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Tabela 8 SWOT LIS , Zielona Gospodarka” - skrot

Silne strony Stabe strony

1. Dziatalnos¢ przedsiebiorstwa Ekoenergetyka jako Stabe powigzanie miedzy konkursami na
orkiestratora ekosystemu elektromobilnosci. rozwdj Zielonej Gospodarki, a celami ze

2. Aktywnosc¢ przedsiebiorstw z obszaru recyklingu odpaddw, strategii.
utylizacji i innych dziatarn wspomagajacych gospodarke Staba aktywnos¢ w ujeciu projektéw B+R
obiegu zamknietego. w zapleczu instytucji proinnowacyjnych.

3. Zaplecze B+R dla zielonej gospodarki. Relatywnie najstabsza specjalizacja

4. Rozwdj wspotpracy z uczelniami i osrodkami B+R, checi wojewodztwa sposréd  branz  Zielonej
przedsiebiorcow w tym obszarze. Gospodarki w energetyce.

5. Wyrézniajgca pozycja wojewddztwa i/lub powiatow regionu Problemy z instalacjami OZE (efektywnosc,
na tle kraju pod wzgledem potencjatu gospodarczego w odpady).
obszarach Zielonej Gospodarki. Zakonczone w duzym stopniu wsparcie na

6. Silne zaplecze gospodarcze oraz naukowe dla rozwoju rozwdj prosumpcji w zakresie OZE.
zrownowazonych i inteligentnych miast oraz innych Krotkie zycie klastrow zwigzanych z Zielona
obszaréw zrownowazonego projektowania. Gospodarka w regionie.

7. Potencjat w zakresie podmiotow instalacyjnych OZE. Niewielka aktywnosc firm sektora materiatéw

budowlanych, niepetne zaplecze B+R
w regionie dla rozwoju zielonych materiatow
budowlanych.

Szanse Zagrozenia

1. Rozwdj edukacji i zaplecza dla elektromobilnosci— Brak kadr dla rozwoju zielonej gospodarki,
wykorzystanie tez srodkéw w ramach FENG na wsparcie na szczegblnie elektromobilnosci, ale takze
rozwoj nowych kompetenciji. zrownowazonego architektury i

2. Powstanie w Lubuskiego Europejskiego Centrum budownictwa.

Elektromobilnosci przy wsparciu srodkéw zewnetrznych. Problemy z energetyka odnawialng (brak

3. Wspdlpraca transgraniczna, dziatania polsko-niemieckie. srodkow finansowych, problemy z odpadami

4. Realizacja projektow np. dla administracji na uczelniach dla z instalacji OZE).
rozwoju  zréwnowazonych miast izrownowazonego Wyjscie poza region branz ze wzgledu na brak
projektowania. kadr czy lokalnych dostawcow.

5. Rozwdj zaplecza B+R dla ekoinnowacji w budownictwie, w Trudnosci w zakresie zarzadzania
zakresie bioodpadow i opakowan, paliw alternatywnych ekosystemami biznesowymi i innowacyjnymi.
etc. pod katem GOZ (szczegdlnie w Gorzowie). Niewielka aktywnos¢ firm sektora materiatéw

6. Finansowanie zazielenienia i ekoinnowacji w ramach budowlanych, niepetne zaplecze B+R
programu FENG i innych srodkéw z Zielonego tadu UE. W regionie

7. Nacisk na gospodarke obiegu zamknietego w polityce Polski Problemy na rynku pracy ze wzgledu na
i UE. zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje

8. Rozwdj nowych instalacji z zakresu OZE w postaci gotowych zwigzane z Zielong Gospodarka.
elementow budowlanych. Sprzeciw spoteczny wobec rozwoju Zielonego

9. Rozwoj przydomowych magazyndéw energii OZE i spadek tadu.
cen technologii OZE, rozwdj imodernizacja sieci Kapitatochtonno$¢ inwestycji  zwigzanych
energetycznych. z zapleczem B+R dla ekoinnowacji.

10. Rozwadj technologii i instalacji z zakresu recyklingu.

11. Innowacje cyfrowe i ich implementacja dla Zielonej
Gospodarki.

12. Rozwadj technologii utylizacji bezpiecznych dla srodowiska.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 9 SWOT LIS ,,Zdrowie i jakos¢ zycia” - skrét

Silne strony Stabe strony
1. Dobra i zmodernizowana infrastruktura ochrony Znikome znaczenie regionu w technologiach medycznych.
zdrowia. Czesto fasadowe dziatanie klastrow zywnosciowych
2. |Istniejgca kadra dla projektow B+R w obszarach LIS i turystycznych.
»Zdrowie i jakosc¢ zycia”. Duze rozdrobnienie producentow w obszarze zywnosci
3. Silna specjalizacja na tle kraju w zakresie winiarstwa funkcjonalne;j.
i enologii oraz innych produktéow regionalnych. Staba specjalizacja w ujeciu podmiotowym na tle kraju w zakresie
4. Pojawiajace sie start-upy zwigzane z przetwdrstwem opieki zdrowotnej ipomocy spotecznej. Slaba nowa
odpadow spozywczych w duchu GOZ. przedsigbiorczo$¢ w opiece zdrowotnej i pomocy spolecznej
5. Specjalizacja regionalna lub lokalna w wigkszosci w wiekszosci regionu.
podobszaréw LIS Zdrowie i jakos¢ zycia. Brak specjalizacji na tle kraju w turystyce, relatywnie staba
6. Wyroznianie sie na tle kraju w kontekscie turystyki turystyka krajowa.
zagranicznej. Sezonowosc turystyki, kosztochtonnos¢ przedituzania sezonu.
7. Rozwdj nowych form turystyki, np. historycznej Brak aktualizowanych opracowan potencjatu turystycznego
i struktur wspotpracy w tym obszarze tez przy Lubuskiego w kontekscie identyfikacji regionu.
wykorzystaniu technologii ICT. Nieche¢ do patentowania wsrad firm
Szanse Zagrozenia
1. Edukacja i szkolenia personelu dla branz. Utrzymywanie sie pandemii i lockdowny szczegdlnie dla branzy
2. Edukacja spofeczeristwa w zakresie wiedzy o LIS turystycznej, ale tez koszty zwigzane z opiekg zdrowotna w dobie
»Zdrowie i jakos¢ zycia” i korzystania z jej oferty. pandemii.
3. Rozwédj i promocja lubuskich marek przy Bariera finansowa dla realizacji projektéw B+R.
wykorzystaniu digitalizacji informaciji. Bariera wspotpracy z uczelniami ze wzgledu na watpliwosci co do
4. Wzmocnienie wspotpracy przedsiebiorstw podziatu wiasnosci intelektualne;j
z uczelniami m.in. przez wypracowanie $ciezek dla Nieche¢ wsrdd producentow rolno-spozywczych do wspotpracy ze
dzielenia sie wtasnoscig intelektualng wzgledu na powigzanie (mentalne) z dawnymi spétdzielniami.
5. Nowe podejscie  w ustugach zdrowotnych Presja na opieke zdrowotng — obnizajaca sie $rednia zycia przy
nakierowane na profilaktyke i wzrost jakosci zycia. niedostatku zasobéw ludzkich i kapitatowych.
6. Masowa produkcja bio zywnosci przez agregacje Utrzymujacy sie brak znajomosci waloréw turystycznych regionu w
firm, ich wspétprace przy pozostawieniu produktéw kraju.
niszowych (np. grupy producentéw). Zagrozenia dla zdrowia z intensywnego rolnictwa.
7. Pobudzenie turystyki przez wykorzystanie walorow
kulturowych i przyrodniczych oraz
wyspecjalizowanych form turystyki, szczegdlnie
prozdrowotne;j.
8. Innowacje cyfrowe i/lub ich implementacja
w branzach.
9. Rozwdj oferty rozrywkowej i kulturalnej dla mtodych
oséb by zostawaly w wojewddztwie na studia i
poiniej.
10. Wsparcie dla rozwoju klasteringu iwykorzystanie
jego potencjatu.

Zrédto: opracowanie wiasne

str. 66




PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Tabela 10 SWOT LIS ,,Innowacyjny Przemyst” - skrot

Silne strony

Stabe strony

1. Wystepowanie innowacyjnych MSP w regionie — zwycigzcy
konkursow.

2. Dobra wspétpraca firm z partnerami zagranicznymi (gtéwnie rynek
niemiecki).

3. Istniejaca i tworzona infrastruktura dla sektora kosmicznego
(m.in. Park Technologii Kosmicznych, laboratorium Inzynierii
Mechanicznej Wydziatu Mechanicznego UZ, Laboratorium
Woydziatu Technicznego AIP, Inkubator przedsiebiorczosci GOT-u
park naukowo-przemystowy).

4. Zwiekszone zainteresowanie projektami badawczymi zwigzanymi
z opracowaniem nowych technologii i wyrobdw, jak tez rozwoj
technologii ICT.

S. Zaplecze B+R, inzynierskie dla Innowacyjnego Przemystu w
regionie.

6. Wyroznianie sie Lubuskiego na tle kraju w branzach
przemystowych wysokiej techniki.

7. Dosc silny osrodek ustug opartych na wiedzy w Zielonej Gorze.

8. Potencjat gospodarczy w obszarach branz Innowacyjnego
Przemystu:

9. Tworzenie ekosystemu powigzanych branz w obrebie branz LIS
Innowacyjny Przemyst.

10.Silna dziatalnos¢ w obszarze zgtoszen patentowych zwigzanych z
branzami Innowacyjnego Przemystu.

1. Gtéwnie innowacyjnos¢ na poziomie przedsiebiorstwa,
2. Bardzo duzo firm podwykonawczych, mato rodzimej

3. Staby ciaggle rozwadj sektora IT i ustug opartych na

4. Staba aktywnosc¢ sektora drzewno-papierniczego i

5. Stagnacja w ujeciu pracujacych w jednostkach

6. Spadek pracujacych w jednostkach lokalnych

7. Niewielka liczba firm zwigzana z sektorem kosmicznym

8. Slabszy potencjat samorzadu w negocjacjach krajowych

brak srodkow na ditugookresowe badania.

mysli innowacyjnej.

wiedzy w regionie w poréwnaniu ze srednig krajowa.
meblarskiego w przedsiebiorczym odkrywaniu
lokalnych w przemysle drzewno-papierniczym.

w przemysle wydobywczym i komputerowym.

w Lubuskim.

ze wzgledu na wielkosc regionu.

Szanse

Zagrozenia

1. Sprawna implementacja rozwigzan przemystu 4.0 i innowacji
cyfrowych oraz ekoinnowacji i technologii Srodowiskowych w
przemysle.

. Systemowe powigzanie nauki z przemystem.

3. Rozwaj kadr i ich wyspecjalizowanie dla innowacyjnego przemystu

w regionie.

4. Opracowanie strategii promocji wojewddztwa jako regionu
stwarzajacego innowacyjne szanse wzgledem interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych.

. Szybki rozwadj ICT na swiecie.

6. Szybki rozwdj sektora kosmicznego i technologii kosmicznych na

swiecie i rozwadj firm zwigzanych z sektorem.

7. Promocja i rozwoj wsparcia informacyjnego odnosnie mozliwosci

skorzystania ze wsparcia innowacyjnosci.

8. Wzrost eksportu branzy metalowej w wyniku dziatan

zagranicznych wiascicieli.

9. Wykorzystanie nowych inteligentnych materiatéw, w tym z

recyklingu w przemysle.
10. Poszerzenie oferty przedsigbiorstw przemystowych o ustugi.

[}

n

1. Niedostatek pracownikéw w niektérych branzach

2. Niewystarczajaca promocja regionu jako regionu
innowacyjnego, podobnie uczelni regionalnych, takze
wzgledem interesariuszy wewnetrznych.

3. Konkurencja innych regionéw Polski w zakresie sektora
kosmicznego

4. Odptyw specjalistow ICT do innych regionéw.

5. Uzaleznienie od rynku niemieckiego w motoryzagji.

6. Stabe zaplecze edukacyjne w zakresie szkolnictwa
zawodowego.

7. Nieznajomos¢ mozliwosci zwigzanych z Przemystem 4.0 i
brak partneréw do wdrozen.

8. Niedostatek finansowania innowacyjnych przedsiewziec,
szczegOlnie dtugookresowych o bardziej przetomowym
charakterze.

9. Utrzymanie stabej wspétpracy biznesu z lokalnymi
uczelniami.

10. Zbiurokratyzowanie procedur dotyczacych finansowania
dziatalnosci B+R, diugi czas akceptacji wnioskow i
podpisywania umoéw.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Podejscie inteligentnych specjalizacji zaktada mozliwos¢ aktualizacji ich zakresu, szczegdlnie przez
wsparcie nowych jawigcych sie sektoréow w okresie, kiedy to wsparcie jest najbardziej potrzebne, w
przeciwienstwie do podmiotéw o ustabilizowanej pozycji rynkowej, ktdre tego wsparcia moga nie
potrzebowac. Stad wazna jest priorytetyzacja. Proces przedsiebiorczego odkrywania zrealizowany w
2021 roku wyraznie pokazat, ze szczegdlnie zakres Zielonej Gospodarki zmienia sie w kierunku
elektromobilnosci, potencjalnie ekomateriatéw budowlanych, dziatalnosci zwigzanej z recyklingiem i
utylizacjg, wykorzystaniem surowcow wtornych m.in. dla energetyki (np. biogazownia),
zrownowazonego projektowania przestrzeni i wyrobow przy wsparciu innowacji cyfrowych od skupienia
gtownie na energetyce odnawialnej, szczegdlnie bazujgcej na lokalnych zasobach lesnych. Ponadto w
Innowacyjnym Przemysle wydaje sie, ze nalezy sie skupi¢ na trzech priorytetach o najwigkszym
potencjale wygenerowania opartych na dziatalnosci B+R konkurencyjnych miedzynarodowo
wynalazkow tj. branzy metalowo-maszynowej, branzy komputerowo-elektroniczno-elektrycznej, jak tez
sektorze kosmicznym oraz technologiach informacyjno-komunikacyjnych jak np. cyberbezpieczenstwo.
Ponadto wspierane powinno by¢ wpisanie sie motoryzacji i innych branz w nowoczesng gospodarke
opartg na wodorze. Kluczowe jest tez wsparcie transformacji catego przemystu w zgodzie z trendami
technologicznymi, a szczegélnie innowacjami cyfrowymi, ekoinnowacjami, nowymi materiatami i innymi
jawigcymi sie technologiami przysztosci. W Zdrowiu i jakosci zycia zakres IS powinien zostac ten sam z
dalszym ich rozwojem i modernizacjg przy wykorzystaniu przede wszystkim innowacji cyfrowych.

Prowadzony proces przedsiebiorczego odkrywania (gtéwnie warsztaty sieciujgce oraz konkurs na
kluczowe obszary badawczo-rozwojowe w ramach inteligentnych specjalizacji) doprowadzi do
faktycznej priorytetyzacji, ktéra tez prawdopodobnie w wigkszym jeszcze stopniu doprowadzi do
wskazania bardziej kluczowych technologii (np. innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe materiaty
wyspecjalizowane dla branz tworzacych partnerstwo tworzonych w oparciu o wspotprace z nauka i
firmami ICT). Tabela 11 prezentuje propozycje nowych podobszaréw poszczegdinych inteligentnych
specjalizacji.

Tabela 11 Aktualizacja zakresu inteligentnych specjalizacji po Procesie Przedsigbiorczego Odkrywania

Zielona Gospodarka Zdrowie i jakosc Zycia Innowacyjny Przemyst
e Elektromobilnosc i zielona e Technologie medyczne e Przemyst komputerowy,
motoryzacja gtownie w zakresie elektroniczny i elektryczny.
e Recykling i bezpieczna dla rehabilitacji i w obszarze e Sektor kosmiczny.
srodowiska utylizacja telemedycyny. e Technologie informacyjno-
e Zrownowaione projektowanie | e Ustugi zdrowotne skupione komunikacyjne, np.
wyrobow i przestrzeni na profilaktyce. cyberbezpieczenstwo
e Pasywne budownictwo, e Produkty regionalne i bio e Wytwarzanie maszyn,
zielone materiaty budowlane produkty spozywcze urzadzen i czesci metalowych
oraz recykling materiatow i dietetyczne. oraz konstrukcji i wyrobow
budowlanych e Woyspecjalizowane formy spawanych
e Odnawialne zrodtfa energii turystyki. e Nowoczesna gospodarka
Surowce wtérne i pozyskanie oparta na wodorze
produktow energetycznych z e Innowacje cyfrowe,
odpaddw (np. biogazowania) ekoinnowacje, nowe
materiaty i technologie
przysztosci w przemysle

Zrédto: opracowanie wtasne
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2. Wizja, misja i cele

Tabela numer 12 przedstawia strategie rozwoju systemu innowacyjnego wojewddztwa lubuskiego
uwzgledniajgc powyzsze analizy SWOT. Dtugookresowa wizja rozwoju tego systemu przedstawia region,
ktory przycigga innowacyjne firmy i wykwalifikowang kadre ze wzgledu na stwarzane szanse dla realizacji
projektow innowacyjnych, udokumentowane przyktadami sukcesu innowacyjnych podmiotow.
Doktadnie wizja brzmi ,Lubuskie stwarza szanse na sukces w innowacyjnosci”. Stawiamy w tym
przypadku na proces, ktory sie nie konczy, a jego celem jest osiggniecie wizji zapisanej w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 ,Wojewoddztwo Lubuskie w 2030 roku to ,zielona kraina
inteligentnych technologii”, cechujgca si¢ wysokg jakoscig zycia mieszkaricow”.

Srednioterminowa strategia realizacji tej wizji bazuje na misji pokazujacej w jaki sposob w Lubuskim
rozumie sie sprawne dziatanie systemu innowacyjnego, tj. jako gwarantujacego i bazujacego na
zrownowazonym rozwoju spoteczno-gospodarczym i S$rodowiskowo-przestrzennym w oparciu o
specyficzne dla wojewddztwa ekosystemy lubuskich inteligentnych specjalizacji  (LIS) tj.
zaktualizowanych zgodnie z ostatnimi trendami w rozwoju gospodarki regionu i trendami
technologicznymi branz/technologii wchodzacych w zakres trzech priorytetow tj. Zielonej Gospodarki,
Zdrowego spofeczenstwa i jakosci zycia oraz Innowacyjnego Przemystu. Te ekosystemy
branz/technologii w ramach LIS prowadza dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa opartg na synergii
wynikajacej z wymiany wiedzy w innowacyjnej helisie tj. miedzy przedsigbiorstwami, a nauka,
instytucjami proinnowacyjnymi i ustugami opartymi na wiedzy (szczegdlnie ICT), spoteczefistwem, przy
wsparciu i innowacyjnym podejsciu do ustug publicznych w administracji oraz z poszanowaniem
srodowiska przyrodniczego. Prowadzone w partnerstwach prace B+R generuja innowacje nowe w skali
rynku i konkurencyjne miedzynarodowo, co z kolei umozliwia zréwnowazony rozwdj regionu. Plan
strategiczny Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030 odwotuje sie do
konkluzji zawartej w raporcie eksperckim Krzysztofa Guldy?’.

Cele dla realizacji powyzszej misji i wizji uwzgledniajg dualizm w innowacyjnosci regionu tj.
nowoczesne podejscie do procesu B+R+l i mozliwos¢ przejscia na wyzszy poziom wdrozen w skali rynku
obecnych innowatorow oraz stabos¢ innowacyjnosci ogétu podmiotéw.

Dla wdrozen innowacji nowych w skali rynku wsparcie zostanie skierowane do partnerstw na rzecz
kluczowych obszaréw B+R w ramach LIS, jak i dla innowacyjnych start-upédw wraz ze specjalng $ciezka
na rzecz podniesienia poziomu innowacyjnosci dotychczasowych innowatoréw w skali przedsiebiorstwa,
szczegolnie tych, ktorzy juz maja doswiadczenie w realizacji projektéw innowacyjnych (seryjnych
innowatorow ulepszajgcych).

Poszerzenie zasobu innowatorow w skali przedsiebiorstwa nastgpi poprzez wsparcie dziatalnosci
proinnowacyjnej klastrow oraz intensyfikacje dziatari infrastruktury proinnowacyjnej w zakresie
wskazywania mozliwosci innowacyjnych dotychczas nieinnowacyjnym matym i $rednim
przedsiebiorstwom.

Waznym elementem wzmocnienia systemu innowacyjnego wojewddztwa lubuskiego jest promocja
regionu jako stwarzajacego szanse na dziatalno$¢ B+R+l poprzez rozwdéj swiadomosci innowacyjnej

#7 W: Gulda Krzysztof: RIS3 design and implementation in Lubuskie and preparation for 2021-2027 programming period.
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ogotu spoteczenstwa, pobudzanie innowacyjnosci przez dziatalno$¢ instytucji proinnowacyjnych,
stworzenie marki innowacyjnej regionu, zachecanie inwestorow zagranicznych do lokowania w regionie
dziatalnosci B+R+l.

Ponadto jeden z proponowanych celéw kierunkowych odpowiada na stabos¢ gtéwnie publicznych
naktadéw na B+R kierowanych do regionu poprzez uczelnie dla wzmocnienia lubuskich osrodkow
akademickich, ktorych dziatalnosé jest kluczowa dla systemu innowacyjnego ze wzgledu na dostarczanie
wykwalifikowane] kadry i szanse stwarzane przez wspoétprace nauki i biznesu, szczegolnie dla wdrozen
opartych na B+R i majacych na celu ekspansje miedzynarodowa, jakg zalezno$¢ potwierdza wiele analiz

zrealizowanych na swiecie.

Petna innowacyjna helisa wymaga tez profesjonalizacji zarzadzania procesem innowacyjnym w
regionie, w szczegdlnosci w zakresie jego wsparcia przez administracje oraz przez dywersyfikacje

finansowania innowacji, przede wszystkim poza srodki publiczne?&.

28 \W: Gulda Krzysztof: RIS3 design and implementation in Lubuskie and preparation for 2021-2027 programming period.
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Tabela 12 Strategia rozwoju Lubuskiego Systemu Innowacji

WIZJA: LUBUSKIE STWARZA SZANSE NA SUKCES W INNOWACYJNOSCI

Misja: Zréwnowazony rozwdj wojewddztwa dzigki dziatalnosci badawczo- rozwojowej i innowacyjnej w oparciu o konkurencyjne miedzynarodowo ekosystemy Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji, wprowadzajace nowe w skali rynku produkty i ustugi, w tym publiczne w oparciu o wspétprace w ramach innowacyjnej helisy.

Cele kierunkowe i szczegétowe:

1. Nasilenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej
w sektorze przedsiebiorstw
i nauki prowadzacej do
przetomowych innowacji

2. Utatwienie rozpoczynania
i prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej, poczagtkowo

o charakterze ulepszen,

w sektorze matych i $rednich
przedsiebiorstw

3. Promocja regionu jako
miejsca dla prowadzenia
dziatalnosci B+R+l wzgledem
interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych

4. Wzrost prestizu lubuskich
uczelni jako osrodkow
dydaktycznych i badawczych

5. Rozwdj potencjatu
podmiotéw lubuskiego systemu
innowacyjnego w zakresie
wsparcia dziatalnosci B+R+l i
jego pozyskiwania

1.1. Ksztattowanie opartych na
komplementarnych zdolnosciach
i wspotpracujacych dlaich
innowacyjnego faczenia
komplementarnych umiejetnosci
ekosystemdw inteligentnych
specjalizacji regionu
1.2. Wsparcie dla rozwoju
innowacyjnych start-upow
i komercjalizacji pomystéw
MSP, 0s6b fizycznych
i naukowcow.
1.3. Utatwienie wchodzenia
dotychczasowych innowatoréw
w skali przedsiebiorstwa na
sciezke innowacyjnosci
przetomowej

2.1. Promocja wzrostu
potencjatu innowacyjnego
przez wspotprace MSP w
klastrach

2.2. Intensyfikacja dziatalnosci
instytucji
proinnowacyjnych w
zakresie audytu
technologicznego i
doradztwa dla MSP

3.1
$wiadomosci technologicznej i

Ksztaftowanie

innowacyjnej spoteczenstwa,
szczegolnie mtodziezy

i studentow

3.2 Zachecanie
inwestorow zagranicznych do
prowadzenia w regionie
dziatalnosci B+R+I

3.3. Promocja regionu
jako miejsca dla prowadzenia
dziatalnosci B+R+l w oparciu o
regionalng infrastrukture
proinnowacyjng

3.4 Promocja dziatalnosci
przedsiebiorstw, uczelni,
klastrow, instytucji
proinnowacyjnych przyjaciot
regionu jako ambasadorow
potencjatu innowacyjnego
Lubuskiego

4.1,
kierunkow studiow, opartych o
wspotprace z biznesem i
zwigzanych z LIS, a takze w
jezykach obcych dla
przyciggniecia studentéw spoza
regionu i zatrzymania mtodych
0s6b z regionu

4.2,
naukowcow w miedzynarodowe

Rozwdj specjalistycznych

Wsparcie wchodzenia

sieci badawcze i publikacyjne
oraz wspdlne badania i
publikacje z biznesem
4.3.
wynikow prac badawczych

Wsparcie komercjalizacji

pracownikéw uczelninp. w
formie przedsigbiorstw
odpryskowych, w tym
realizowanych wspdlnie z MSP

5.1. Rozwdj menedzerdw

proceséw innowacyjnych

w administracji i instytucjach

proinnowacyjnych —

utworzenie Lubuskiego

Centrum B+R
5.2. Rozw0j potencjatu
podmiotdw lubuskiego systemu
innowacji w zakresie
pozyskiwania wsparcia na
dziatalnos¢ B+R+l, szczegdlnie w
zakresie jego dywersyfikacji na
$rodki Komisji Europejskiej czy
inwestoréw prywatnych
(funduszy VC, aniotéw biznesu
etc.)

Zrédto: opracowanie wtasne
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3. Zarzadzanie Programem Rozwoju Innowacji 2030

Strategia rozwoju wojewoddztwa stanowi najwazniejszy dokument strategiczny w regionie.
Umozliwia on skuteczne programowanie rozwoju i efektywng realizacje dziatarn odpowiadajacych
aktualnym wyzwaniom. Zatozenia uchwalonej w 2012 r. Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego
2020 (SRWL 2020) w znacznym stopniu zostaly zrealizowane, przy czym nalezy mie¢ Swiadomosc, ze
pojawity sie nowe uwarunkowania — spoteczne, gospodarcze, formalno-prawne. Sejmik Wojewodztwa
Lubuskiego 17 grudnia 2018 r. podjat Uchwate o opracowaniu aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa. W marcu 2019 r. Zarzad Wojewddztwa przyjat diagnoze strategiczng regionu. Na jej
podstawie Zespot ds. SRWL powotany przez Zarzad Wojewoddztwa przygotowat propozycje aktualizacji
wizji, celéw strategicznych i operacyjnych, a nastepnie kierunkow interwencji (dziatan) i przedsiewzigc
strategicznych. Najwazniejszy dokument strategiczny dla wojewoédztwa lubuskiego zostat przyjety przez
Radnych Wojewddztwa Lubuskiego uchwatg w dniu 15 lutego 2021 r. Cele rozwoju regionu zawarte s3
w opracowywanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 z 15 lutego 20212°:

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

3. Integracja przestrzenna regionu

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace

Natomiast w Programie Rozwoju Innowacji stanowigcym regionalng strategie rozwoju
innowacyjnosci w wersji zaktualizowanej z 2018 roku wskazano Lubuskie Inteligentne Specjalizacje.
Przewidziano trzy podstawowe obszary inteligentnych specjalizacji tj. Zielona Gospodarka, Zdrowie i
jakos¢ zycia oraz Innowacyjny Przemyst®. Z perspektywy modelu terytorialnego bieguna wzrostu,
dziatania przewidziane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku obejmuja dziatania
nakierowane na wzmocnienie wszystkich szesciu typow kapitatow, ktore z kolei warunkuja pojawienie
sie na danym terenie skupisk branz innowacyjnych i tendencji wzrostowych w ujeciu PKB. Komponent
inteligentna gospodarka wspiera rozwdj kapitatu intelektualnego, jednoczesnie nacisk na kwestie
zwigzane z zielong gospodarka wspiera rozwoj kapitatu naturalnego. Pierwszy cel operacyjny w ramach
tego celu rozwojowego to 1.1. Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw transferu innowacji,
szczegdlnie w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji. Dobrze to rokuje na rozktad
priorytetéw rozwojowych w najblizszym dziesigcioleciu, szczegolnie na wzmocnienie regionalnego
systemu innowacyjnego. W kontekscie wojewddztwa lubuskiego, co jest wyrazone tez poprzez wybrane
regionalne inteligentne specjalizacje, rozwoj technologii ochrony srodowiska bedzie sprzyjat rozwojowi
branz innowacyjnych. Szersza promocja regionu jako $wiadomego ekologicznie i stawiajagcego na
technologie $rodowiska przyrodniczego moze w przysztosci zacheci¢ obecnych uczniéw do zaktadania
firm w tym obszarze, atakie bedzie stymulowa¢ tworzenie odpowiednich kierunkow ksztatcenia na
uczelniach, jak tez przycigganie innych podmiotéw dziatajacych w obszarze czystych technologii do
regionu, na przyktad poprzez odpowiednie dziatania obecnych tu parkéw technologicznych.
Jednoczeénie pobudzenie rozwoju innowacyjnego regionu bedzie sprzyja¢ wzrostowi potencjatu

29https://bip.Iubuskio.i.pI/system/ob]/S1530_SRWL_Z(J30_czysty_OST_19.02.2021.pdf

9 Program Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego, Zielona Gora, 2018.

str. 72



PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

finansowego w ujeciu popytu w regionie. Kapitat finansowy obejmuje tez dziatania proeksportowe, a
takze przycigganie turystow zagranicznych. Firmy innowacyjne obecne w regionie sg nastawione
proeksportowo, a  wiele badari wskazuje na wspodtzaleznos¢ innowacyjnosci i konkurencyjnosci
eksportowej przedsigbiorstw?!. Ponadto w ramach dziatari w Celu 1 Strategii Rozwoju WL przewidziano
te na rzecz konkurencyjnosci miedzynarodowej przedsiebiorstw i atrakcyjnosci turystycznej regionu. Cel
pierwszy SR WL 2030 obejmuje tez wsparcie projektéw zwigzanych ztworzeniem powigzan
gospodarczych, co bedzie sprzyja¢ rozwojowi kapitatu spoteczno-gospodarczego i intelektualnego, w
przypadku powigzan innowacyjnych. Przewidziane jest tez kluczowe dla lubuskiego systemu
innowacyjnego wzmocnienie kapitatu ludzkiego przez rozwdj szkolnictwa wyzszego, a takze wazne dla
rynku pracy, ksztatcenie zawodowe i ustawiczne. Rozwojowi kapitatu naturalnego bedzie sprzyja¢ tez
rozwoj ekologicznego rolnictwa, co jednoczesnie powinno promowac dtuzsze trwanie zycia w regionie.
W przypadku celu operacyjnego 1.5. Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw i wsparcie
reindustrializacji wazne by pamietac, ze chodzi o nowg industrializacje, czyli rozwdj nowoczesnego
przemystu, ktéry niekoniecznie bedzie opierat sie na duzej liczbie pracownikéw, a raczej na
technologiach, co jest przewidziane w ramach dziatar na rzecz Tworzenia warunkéw do inteligentnej
reindustrializacji, transformacji cyfrowej firm i rozwoju przemystu 4.0. Drugi cel strategiczny , Region
silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi” bedzie dziatat na rzecz rozwoju kapitatu
spoteczno-gospodarczego poprzez rozwoéj wiezi spotecznych i spoteczeristwa obywatelskiego, ale takze
na rzecz kapitatu naturalnego poprzez poprawe zdrowia ludnosci (cel operacyjny 2.3. Wysoka jakos¢ i
dostepnosc ustug medycznych oraz upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu zycia).
Dziatania w obszarze integracji przestrzennej regionu przyczynia sie do poprawy kapitatu fizycznego,
takze w kontekscie innowacyjnosci, gdyz zaktada si¢ rozwoj infrastruktury teleinformatycznej. Wazne
dla wzmocnienia systemu innowacyjnego bedg tez dziatania na rzecz rozwoju funkg;ji metropolitalnych
osrodkow wojewadzkich, co takze sprzyja lokowaniu na danym terenie firm innowacyjnych, ktére
postrzegaja dany osrodek miejski jako bardziej umiedzynarodowiony i o wyiszym zasobie
wyksztatconych oséb. W tym kontekscie powinno sie agregowac¢ potencjat Gorzowa i Zielonej Gory.
Wojewodztwo pomorskie przyciggneto inwestycje zagraniczne w dziedzinach wiedzochtonnych,
szczegOlnie ICT, gdy zaczeto sie promowaé jako rynek odpowiadajagcy catemu obszarowi
metropolitalnemu, a nie poszczegélnym miastom Trdéjmiasta. W tym kontekscie wojewddztwo lubuskie
jest zbyt mate by osiggnac takie znaczenie osrodkow wojewddzkich. Dlatego bardziej realna wydaje sie
droga regionu Friuli Venezia Giulia, ktére postawito na rozwoj dziatalnosci badawczo-rozwojowej w
swojej stolicy i przycigganie centrow B+R firm. Tutaj szanse lubuskiego moga wynika¢ z relatywnie
silnego sektora przemystu wysokiej i sredniowysokiej techniki. Cel czwarty Strategii WL Region
atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace bedzie sprzyjat rozwojowi kapitatu
finansowego (atrakcyjnosci dla rynkéw i turystéow zagranicznych) i administracyjnego. W kontekécie
rozwoju systemu innowacyjnego wazne dziatania w tym obszarze to rozwdj e-ustug i kompetencji
cyfrowych spoteczeristwa.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku ktadzie nacisk na wzmocnienie kwestii
zwigzanych z innowacyjnoscia, ktére majg tutaj nadrzedny priorytet, a jednoczesnie uznaje, koniecznoéé
rozwoju innych kapitatow, ktére s takze wazne dla lokalizacji na danym terenie firm innowacyjnych.

Al Przykiadowo badania zrealizowane w wojewédztwie pomorskim Wojnicka-Sycz E.(2016).
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Nalezy oceniac, ze wszystkie dziatania jakie moga by¢ realizowane w ramach polityki innowacyjnej
zostaly tutaj przewidziane i beda mogty znalez¢ finansowanie w ramach $rodkéw przewidzianych na
finansowanie Strategii.

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 podjeto wysitek postawienia
innowacji w centrum polityki regionu. W tym celu powstat Departament Rozwoju i Innowacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, powotano réwniez wewnetrzny Zespoét ds. innowacji — do
systematycznego wzmacniania oraz monitorowania proceséw innowacyjnych w regionie. Rozpoczeto
prace Lubuskie Forum Innowacji z zespotami roboczymi. Wynikiem prac podczas warsztatow
sieciujgcych dla firm lubuskich byto utworzenie kilkunastu partnerstw, w ramach ktérych powstato
kilkadziesigt projektéw prac badawczo — rozwojowych. Zarzad wojewddztwa uruchomit konkurs,
ktérego celem jest wsparcie powstajacych partnerstw. Po przeprowadzanych analizach ustalono, ze
dotychczasowy stan byt wynikiem: po pierwsze wad w przyjetym modelu zarzadzania innowacjami; po
drugie w praktyce wdrozeniowej programu rozwoju innowacji; po trzecie w metodologii i praktyce
ewaluacji proceséw innowacyjnych w regionie; po czwarte w aktywnosci i zaangazowaniu podmiotow
odpowiedzialnych za rozwdj innowacyjnosci w regionie. Dlatego koniecznym stato sie wprowadzenie
zmian w planowaniu, koordynowaniu i monitorowaniu proceséw innowacyjnych w regionie. Dalszym
etapem jest utworzenie silnego podmiotu, ktéry na zasadach rynkowych w istocie swojego
funkcjonowania oraz kreowania rzeczywistosci, bedzie odpowiedzialny za polityke innowacji w regionie.
Funkcjonowanie lubuskiego ekosystemu innowacji przedstawiajg ponizsze schematy3? (nalezy zauwazy¢
dynamike zmian i fakt, ze ekosystemy sg w permanentnym procesie zmian).

Schemat 1 System Lubuskiej Polityki Innowacji

Parki
technologiczne,
inkubatory, )
startup'y

Przedsiebiorcy,

Fundusze Klastry,
e JST, NGO - froiaas
J . . . 4
otoczenia stowarzyszenia
biznesu ant matorzy pOI |tYkl przedsigbiorstw

innowacyjnej

Edukacja, nauka,
transfer wiedzy

Zrédto: opracowanie wiasne

32 5chemat nr 1, 2 i3 —zrodto: Tutaj Jerzy, Lubuskie Innowacje (dokument wewnetrzny DRI UMWL), Zielona Géra 2021.
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Schemat 2 Cele lubuskiej polityki innowacji oraz czynnosci z podmiotami je realizujgcymi

)

Gromadzenie i analiza
danych z rekomendacjami
do mechanizmoéw
tworzenia innowacji,
Zespot ds. Innowacji, DRI
UMWL
Monitorowanie i
praca nad
wskaznikami

Identyfikacja
kluczowych
obszarow B+R
I iInnowacji

Konkurs i warsztaty
sieciujgce, Lubuskie Forum
Innowacji z zespotami, DRI

UMWL
—

Zrédto: opracowanie wiasne

Schemat 3 Podmioty ksztaftujgce Lubuskq Polityke Innowacji

Zarzad Wojewodztwa
Lubuskiego

Lubuskie Forum Innowacji

Warsztaty sieciujgce,
webinaria, DRI UMWL,
eksperci

.

Kreowanie
i rozwoj klastrow

i partnerstw
w kierunku RIS

Utworzenie Centrum
B+R

koncepcji, aplikowanie o

Opracowanie i wdrozenie

srodki, DRI UMWL, eksperci

J

Departament Rozwoju i

acyjny Przemyst

cia, Zielona

Gospodarka i Innowacje w JST i
NGO

Zdrowie i jak

Zrédto: opracowanie wiasne

Innowacji

Rada Ekspertow

Zespot ds. Innowacji
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Wdrazanie Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030, stanowi proces
ciggly, wymagajgcy monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w
dostosowaniu sie do priorytetéw w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych. Realizacja
wizji rozwoju i wyznaczonych celdw strategicznych oraz zmiana stabych stron na mocne wymaga
zapewnienia szerokiej wspoétpracy pomiedzy Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego,
jednostkami organizacyjnymi samorzadu wojewddztwa, podmiotami gospodarczymi i instytucjami
otoczenia biznesu, organizacjami pozarzgdowymi, jednostkami samorzgdowymi w regionie lubuskim i
wyzszego rzedu oraz spofecznoscig regionu. Oparta na partnerskich relacjach wspdtpraca jest
gwarantem sukcesu realizacji opracowywanego dokumentu. Mieszkancy wojewddztwa lubuskiego oraz
wszystkie podmioty funkcjonujace w nim - s3 jednoczesnie adresatami celéw strategicznych i
przypisanych im kierunkdw dziatania, jak rowniez istotnym partnerem w ich realizacji.

W realizacje Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku w sposéb
posredni, we wspotpracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie i koordynowanie realizacji przedsiewziec,
zaangazowane beda instytucje publiczne, w tym przede wszystkim osrodki akademickie oraz jednostki
badawczo - rozwojowe i naukowe, organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy, stowarzyszenia
przedsiebiorcow, klastry oraz wszelkie inne partnerstwa przedsiebiorcow.

Strategiczne zarzadzanie Programem Rozwoju Innowacji lezy po stronie urzedu marszatkowskiego i
jego departamentéw na czele z Departamentem Rozwoju i Innowacji . Zarzgdzanie operacyjne
wdrazaniem poszczegolnych dziatan w ramach PRI moze zosta¢ powierzone zewnetrznym podmiotom,
z pozostawieniem kontroli po stronie urzedu marszatkowskiego.

Schemat 4 Model wdrazania Programu Rozwoju Innowacji Wojewédztwa Lubuskiego

( Wspotpraca ( Nadzor nad realizacjg strategiD
przeglad i ocena stopnia realizacji celow
strategicznych
Mieszkancy
N przedsiebiorcy Sejmik Wojewodztwa Y,
partnerzy spoteczno- Lubuskiego Lubuskie
gospodarczy Forum Innowacji
sgsiadujgce jst
UMWL araz Spitka Zarzad Wojewaddztwa
Lubuskie Centrum Lubuskiego
4 Badawczo-Rozwojowe N

Odpowiedzialnosc za osiggnigcie
celéw strategicznych i
podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do ich realizacji

Odpowiedzialnos¢ za
osiggniecie celdw operacyjnych
oraz realizacje strategii
i programoéw branzowych

. )

Zrédio: Opracowanie wiasne

J
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Tabela 13 Wdrazanie Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2030

Nazwa Jednostka odpowledzialna Produkt Termin

Kontrola realizacji PRI na podstawie

Odpowiedzialno$é Zarzad Wojewddztwa W 2023, 2027 i 2031 roku
audytu zewnetrznego
Departament Rozwoju i Innowacji UMWL
Wadrazanie Lubuskie Centrum Badawczo — Rozwojowe sp. z 0.0. (w organizacji) Realizacja dziatan i projektow na biezaco
Lubuskie Forum Innowacji
Monitorin Departament Rozwoju i Innowacji UMWL Coroczny raport oraz ewaluacje: w co roku w terminie do 31 sierpnia, w:
. Podmioty zewngtrzne trakcie i ex post 2022, 2026 i 2031 roku
Lubuskie Forum Innowacji Sprawozdania razem z prezentacja .
- - . ) co roku, po utworzeniu raportu,
Ocena stanu realizacji Departament Rozwoju i Innowacji UMWL podczas obrad Lubuskiego Forum ) )
. podczas posiedzenia LFI
Innowacji
. X N w razie potrzeby - na podstawie
— i R . . Rekomendacje i uwagi do aktualizacji . . N
Aktualizacja / Zmiana Zespot ds. aktualizacji powotany przez Lubuskie Forum Innowacji biezacych analiz oraz rekomendacji z

/ zmiany PRI
corocznego raportu

Zrédto: Opracowanie wiasne
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V. System wdrazania
Programu Rozwoju

Innowacji Wojewodztwa
Lubuskiego
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1. Mapa drogowa dla realizacji celow PRI

Ponizej przedstawione zostaty dziatania w ramach poszczegdlnych celow szczegétowych, ktdrych
realizacja pozwoli na osiggniecie rezultatow w zakresie innowacyjnego rozwoju odzwierciedlanych w
celach kierunkowych33.

33 W: Gulda Krzysztof: RIS3 design and implementation in Lubuskie and preparation for 2021-2027 programming period.
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Cel kierunkowy 1. Nasilenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsigbiorstw i nauki prowadzacej do przetomowych innowacji

Cel szczegélowy 1.1. Ksztaftowanie opartych na komplementarnych zdolnosciach i wspétpracujacych dla ich innowacyjnego taczenia

komplementarnych umiejetnosci ekosystemow inteligentnych specjalizacji regionu
Tabela 14 Dziatania w ramach celu szczegétowego 1.1.

Dziatanie Wskaznik realizacji Odpowiedzialne instytucje | Przewidywany budiet Czas realizacji | Zrodto
finansowania

»Regionalny bon na innowacje. 1 konkurs Departament Rozwoju i Listopad 2021- | samorzad

Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju | co najmniej 10 Innowacji UM WL (DRI) 1000 000 jeszcze w ramach | grudzieri 2022 | wojewddztwa /

przedsiebiorstwa w oparciu o nowe zgtoszen RPO L2020 srodki europejskie

technologie lub innowacyjne rozwigzania.” | wybdr co najmniej 6

m.in. dla podmiotéw z zawigzanych kluczowych obszardw

partnerstw. B+R

Utworzenie i wsparcie dziatalnosci 3 biura koordynujgce DRI/ np.: Lubuskie Centrum | Okoto 100 tys. na rok na Wrzesien samorzad

sieciujgcej biur koordynujgcych wspotprace
w ramach partnerstw na rzecz kluczowych
obszaréw B+R LIS — konkurs na
koordynatorow partnerstw LIS w oparciu o
ich plany dziatan sieciujacych wraz z planem
pozyskania dodatkowych srodkow

wspotprace
w partnerstwach B+R
w poszczegolnych LIS

B+R lub JOB-y — organizacja
konkursu/

Partnerzy regionalni -
koordynatorzy biur wybrani
w konkursie

jedno biuro, czyli na 3 lata
900 tys. zt

2022-grudzien
2025

wojewddztwa /
Srodki europejskie

Dofinansowanie projektow badawczo-
rozwojowych w kluczowych obszarach B+R
realizowanych przez konsorcja w oparciu o
3 letni program badawczy z efektem
komercjalizacji. Zaktadane wysokie
dofinansowanie takiego programu powinno
jednak wygenerowac co najmniej 2-3 razy
wiekszg pule srodkow partnerow projektu,
ktdre beda gtéwnie zwigzane z
komercjalizacjg wynikdw badar.
Dofinasowanie publiczne zostanie
przeznaczone na cze$¢ badawcza, natomiast
pozostali partnerzy zainteresowani
komercjalizacja jego efektéw wyasygnuja
pozostala czes¢ budzetu programéw
badawczych.

Dofinansowanie 3
programow
badawczych
konsorcjow
zakoriczonych
komercjalizacjg co
najmniej 12 zgtoszen
patentowych, 3
dotyczace patentow
europejskich

DRI/np.: Lubuskie Centrum
B+R lub JOB-y - organizacja
konkursu we wspotpracy

z biurami LIS

Konsorcja partneréw
regionalnych
odzwierciedlajacych
innowacyjng helise -
aplikujgcy

30 min. zt ze $rodkdw
publicznych,
dofinansowanie prac B+R
w wysokosci 10 min zt na
program, partnerzy
gospodarczy powinni
dotozyc tez na dziatania
zwigzane z komercjalizacjg
20-30 min zt na jedno
konsorcjum. ($rodki
prywatne i publiczne

w przypadku partneréw
instytucji publicznych)

2023 rok
wybor 3
letnich
programow

samorzad
wojewddztwa /
srodki europejskie

rédto:

Opracowanie wiasne
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Cel kierunkowy 1. Nasilenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i nauki prowadzacej do przetomowych innowacji

Cel szczeg6towy 1.2. Wsparcie dla rozwoju innowacyjnych start-upéw i komercjalizacji pomystéw MSP, oséb fizycznych i naukowcéw oraz duzych

przedsigbiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego.
Tabela 15 Dziatania w ramach celu szczegdlowego 1.2,

Dziatanie Wskainik realizacji Odpowiedzialne instytucje Przewidywany budiet | Czas Zrédta
realizacji finansowania
Granty dla innowacyjnych start up-6w w obszarach LIS | 15 start-upéw po 3 na DRI/np.: Lubuskie Centrum Po 300 tys. na 2023-2027 | samorzad
w oparciu o przedstawiony 3 letni program badawczy | kazda LIS B+R lub JOB-y —organizacja | obiecujgcy program wojewddztwa
wraz np. z lokalizacjg w inkubatorze technologicznym 15 zgtoszen konkursu na badawczy (100 tys. na / srodki
w regionie patentowych/ wzoréw operatora/operatoréow rok) na start-up razy 15 europejskie
uzytkowych/ programu sposrod start-upow plus koszty
towarowych czy innych infrastruktury posrednie operatora —
form ochrony wtasnosci | proinnowacyjnej okoto 5 min zt
intelektualnej
Akceleracja innowacyjnych start-upéw w duzej firmie | 3 start-upy DRI/np.: Lubuskie Centrum 1,5 min zt dotacjena 3 | 2023-2026 | samorzad
(10-15% wktadu duzej organizacji, reszta z dotacji) — B+R lub JOB-y —organizacja | pilotaze na start-up i wojewddztwa
duza firma przedstawia wyzwanie technologiczne konkursu kwestie doradcze po / $rodki
realizowane przez MSP; dodatkowe punkty 500 tys. zt, do kazdego europejskie
przyznawane za okres postakceleracji na po 50-75 tys. zt
usamodzielnienie sie MSP. srodkow duzej firmy,
razem 150-225 tys. zt
srodkdw prywatnych
Dofinansowanie badarn gotowosci technologicznej 50-60 grantéw po 20-70 | DRI/np.: Lubuskie Centrum 3 min zt plus koszty 2023-2027 | samorzad
i rynkowej wynalazkéw MSP, 0séb fizycznych tys. zt w zaleznosci od B+R lub JOB-y — organizacja | posrednie operatora — wojewddztwa
i naukowcow kosztow konkursu na okoto 3,3 min zt / srodki
zadeklarowanych operatora/operatorow europejskie
i uzasadnionych w programu sposrad
aplikacji infrastruktury
proinnowacyjnej
Profesjonalizacja rzecznictwa patentowego/w zakresie | 5 grantow po 50 tys. zt DRI/np.: Lubuskie Centrum 250 tys. zt 2023-2024 | samorzad
praw wtasnosci intelektualnej (PWI) w regionie — B+R lub JOB-y- organizacja wojewddztwa
dotacja dla profesjonalnego rzecznika. Dotacja na konkursu / srodki

profesjonalizacje rzecznikow w wysokosci 50 tys. zt na
kontynuacje/ rozwoj oferowanych ustug oraz pomysty
i ich wdrozenie na zachecenie przedsiebiorstw do
zgtoszen patentowych, a takie
wypracowanie/udoskonalenie kodekséw ochrony

europejskie
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wiasnosci intelektualnej na uczelniach, tak by
utatwiaty wspotprace z przedsiebiorstwami poprzez
rozwaj zaufania na bazie respektowania interesow
obu stron.

intelektualnej w skali miedzynarodowej przez firmy
zwigzane z LIS

operatordw programu
sposrad infrastruktury
proinnowacyjnej

Kontynuacja bonéw na innowacje (od 20 do 100 tys. 90 wspartych DRI/np.: Lubuskie Centrum Po okoto 30 na rok tj. 2022-2027 | samorzad
zt) w tym wsparcie uzyskiwania ochrony wiasnosci podmiotow MSP B+R lub JOB-y — organizacja | po okoto 1,5 min zt na wojewddztwa
konkursu na operatora/ rok, 4,5 min zt na 3 lata / $rodki

europejskie

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel kierunkowy 1. Nasilenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i nauki prowadzacej do

przetomowych innowacji

Cel szczegbtowy 1.3. Utatwienie wchodzenia dotychczasowych innowatoréw w skali przedsiebiorstwa na $ciezke

innowacyjnosci przetomowe;j

Tabela 16 Dziatania w ramach celu szczegéfowego 1.3.

Dziatanie

Wskaznik realizacji

Odpowiedzialne
instytucje

Przewidywany budzet

Czas realizacji

Zrédto finansowania

Dotacja na projekty
badawczo-rozwojowe
prowadzgce do
opracowania nowego
produktu/ustugi
(przynajmniej nowego
w skali rynku
krajowego)
realizowane przez
konsorcja MSP
obejmujace co
najmniej jedno
przedsiebiorstwo
wysokie]
techniki/ustug
opartych na wiedzy i
branz tradycyjnych,
dodatkowe punkty za
wspotprace z naukq
np. spotka celowa
uczelni szczegodlnie
lubuskich. Projekty
B+R powinny
wpisywac sie w LIS.
Czas trwania 2-3 lata.

6 projektow B+R po 2
min zt

12 zgloszen praw
ochrony wtasnosci
intelektualnej

DRI/np.: Lubuskie
Centrum B+R lub JOB-
y

12 min ze srodkéw
publicznych,
wygenerowane
powinno zostac co
najmniej 500 tys. zt
srodkow prywatnych
na kazde konsorcjum
tj. 3 min zt razem

2023-2027

samorzad wojewddztwa /
srodki europejskie

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel kierunkowy 2. Utatwienie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej, poczatkowo o charakterze ulepszen, w

sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw

Cel szczegétowy 2.1. Promocja wzrostu potencjatu innowacyjnego przez wspétprace MSP w klastrach

Tabela 17 Dziatania w ramach celu szczegéfowego 2.1.

Zrédio: Opracowanie wiasne

Dziatanie Wskainik Odpowiedzialne Przewidywany Czas Zrédto
realizacji instytucje budzet realizacji | finansowa
nia
Dotacje na ustugi 5 grantow po DRI/np.: Lubuskie | 2 minzt 2022-2026 | samorzad
proinnowacyjne klastrow 300-400 tys. zt na | Centrum B+R lub wojewddzt
wa / $rodki

i innych instytucji typu
platformy — konkurs na takie
ustugi wzgledem swoich
cztonkdw z rezultatem w
postaci wykazania sie co
najmniej 5 podmiotami na
klaster, ktore rozpoczety
dziatalnos¢ innowacyjna, a
wczesniej jej nie realizowaty

klaster

Co najmniej 25
podmiotow, ktdre
rozpoczng
dziatalnosc¢
innowacyjna

JOB-y

europejskie
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Cel kierunkowy 2. Utatwienie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej, poczatkowo o charakterze ulepszen, w
sektorze matych i srednich przedsiebiorstw

Cel szczegbtowy 2.2. Intensyfikacja dziatalnosci instytucji proinnowacyjnych w zakresie audytu technologicznego i doradztwa

dla MSP

Tabela 18 Dziatania w ramach celu szczegéfowego 2.2.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne | Przewidywany Czas Zrédto
realizacji instytucje budzet realizacji | finansowa
nia
Dotacje na dziatania audytowe | 1-3 operatorow DRI/np.: Lubuskie 1,5 min zt 2022-2026 | samorzad
i opracowanie strategii programow Centrum B+R lub wojewodzt
innowacyjnosci wraz z audytowych o JOB-y wa / srodki

mozliwosciami jej wsparcia
zrealizowanej przez instytucje
proinnowacyjne na rzecz MSP

budzetach okoto
500 tys. zt

Audyt co najmniej
100 MSP

europejskie
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Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+| wzgledem interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych

Cel szczegdtowy 3.1. Ksztattowanie swiadomosci technologicznej i innowacyjnej spoteczeristwa, szczegélnie mtodziezy i
studentow

Tabela 19 Dziatania w ramach celu szczegétowego 3.1.

Dziatanie Wskainik Odpowiedzialne Przewidywany budiet Czas realizacji Zrédto finansowania
realizacji instytucje

Mikrogranty na najlepsze pomysty 30 grantéw po DRI/np.: Lubuskie Okoto 350 tys. zt plus 2022-2026 samorzad wojewodztwa /
badawczo-rozwojowe i innowacyjne 5-20 tys. zt Centrum B+R lub JOB- | koszty posrednie srodki europejskie
licealistow i studentdw na realizacje y— organizacja i edukacyjno-
projektu B+R, zatozenie przedsigbiorstwa konkursu na operatora | szkoleniowe odnosnie
lub zgtoszenie patentu lub innej formy programu potencjalnych
ochrony wiasnosci intelektualnej. beneficjentéw operatora
W zaleznosci od zakresu projektu (czy tylko tj. okoto 500 tys. zt
B+R czy tez zgtoszenie do ochrony wtasnosci
intelektualnej granty 5-20 tys. zt)
Opracowanie strategii promogji 1 strategia DRI/np.: Lubuskie 300 tys. Zt 2024-25 samorzad wojewddztwa /
innowacyjnosci regionu z partycypacja Centrum B+R |ub JOB- srodki europejskie
spofeczng — organizacjami warsztatow i y
konsultacji, ktére takze bedg forma
promoc;ji
Rozowdj portalu Innowacyjne Lubuskie 1 portal DRI/np.: Lubuskie 300 tys. zt — utworzenie i | 2022-24 samorzad wojewodztwa /
z linkami i aktualizowang ofertg instytucji Centrum B+R lub JOB- | 3 lata redakcji portalu srodki europejskie
proinnowacyjnych, linkami do firm y
innowacyjnych, uczelni, mozliwosciami
wsparcia etc.
Promocja innowacyjnych przedsiebiorstw, 15 grantéw po | DRI/np.: Lubuskie 750 tys. Zt 2021-2022 samorzad wojewddztwa /
zwyciezcow konkurséw, szczegdlnie MSP. 50 tys. zt Centrum B+R lub JOB- srodki europejskie
Granty na promocje. y
Kampania promocyjna marki Innowacyjne 1 kampania DRI/np.: Lubuskie 250 tys. Zt 2024 samorzad wojewddztwa /
Lubuskie Centrum B+R |ub JOB- srodki europejskie

y

rédio: Opracowanie wlasne
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Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i

zewnetrznych

Cel szczegotowy 3.2. Zachecanie inwestoréw zagranicznych do prowadzenia w regionie dziatalnosci B+R+I

Tabela 20 Dziatania w ramach celu szczegdfowego 3.2.

odnosnie lokowania w
Lubuskim dziatalnosci B+R+l

Dziatanie Wskaznik Odpowiedzialne Przewidywany Czas Zrédto
realizacji instytucje budzet realizacji finansowa
nia
Konkurs na oferte promocyjng | 5 kampanii DRI/np.: Lubuskie | 250 tys. zt 2023-2025 | samorzad
instytucji proinnowacyjnych promocyjnych po | Centrum B+R lub wojewodzt
odnosnie inwestorow 50 tys. zt JOB-y wa/s’rc.>d|.<i
zagranicznych. europejskie
Badanie potrzeb inwestorow 1 badanie DRI/np.: Lubuskie 300 tys. zt 2024-25 samorzad
zagranicznych obecnych Centrum B+R lub wojewddzt
w regionie i potencjalnych JOB-y wa / érodki
europejskie

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+| wzgledem interesariuszy wewnetrznych i

zewnetrznych

Cel szczegétowy 3.3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalno$ci B+R+l m.in. w oparciu o regionalna

infrastrukture proinnowacyjna

Tabela 21 Dziatania w ramach celu szczegéfowego 3.3.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dziatanie Wskainik Odpowiedzialne | Przewidywany | Czas Zrédto
realizacji instytucje budzet realizacji finansowa
nia
Konkurs na innowacyjne ustugi Dofinansowanie 5 | DRI/np.: Lubuskie | 500 tys. zt 2023-2025 | samorzad
wsparcia dziatalnosci B+R+| pilotazy takich Centrum B+R lub wojewddzt
instytucji proinnowacyjnych, ustug po okoto JOB-y wa / $rodki
organizacji spotecznych uczelni. 100 tys. kazdy. europejskie
Dofinansowanie przetestowania
takiej ustugi w regionie.
Nagroda dla najlepszej instytucji Ogtoszenie DRI/np.: Lubuskie | 600 tys. zt 2022-2025 | samorzad
proinnowacyjnej tj. o konkursu w 2022 | Centrum B+R lub wojewodzt
najwyzszych efektach w ujeciu roku jego JOB-y wa / $rodki

zgtoszen patentowych,
akceleracji start-upow i innych
zrealizowanych ustug
proinnowacyjnych, a szczegdlnie
wygenerowanego budzetu spoza
srodkow regionalnych (z sektora
prywatnego, funduszy krajowych
i europejskich)

zamkniecie po 3
latach: nagrody 1
miejsce — 300 tys.
zt, 2 miejsce 200
tys. zt, 3 miejsce
100 tys. zt

europejskie
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Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalno$ci B+R+I wzgledem interesariuszy wewnetrznych i

zewnetrznych

Cel szczegotowy 3.4. Promocja dziatalnosci przedsiebiorstw, uczelni, klastréw, instytucji proinnowacyjnych przyjaciét regionu
jako ambasadordéw potencjatu innowacyjnego Lubuskiego

Tabela 22 Dziatania w ramach celu szczegdéfowego 3.4.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dziatanie Wskaznik realizacji | Odpowiedzialne | Przewidywany | Czas Zrédto
instytucje budzet realizacji finansowa

nia

Przygotowanie réznorodnych 1 kampania, okoto | DRI/np.: Lubuskie | 200 tys. zt 2024-2026 | samorzad

form prezentacji informacji o 300 materiatow Centrum B+R lub wojewédzt

potencjale B+R+| regionu promocyjnych JOB-y wa / érodki
europejskie

Dofinansowanie organizacji i 50 dofinansowan DRI/np.: Lubuskie | 450 tys. zt 2022-2027 | samorzad

uczestnictwa w wyjazdow po okoto | Centrum B+R lub wojewddzt

miedzynarodowych 3tys. Zt JOB-y wa/ srodki

konferencjach zwigzanych z 15 dofinansowan europejskle

dziatalnoscig B+R, targow organizacji

innowacji i innych wydarzen z wydarzen

wymogiem prezentacji proinnowacyjnych

informacji o potencjale po 20 tys. zt

innowacyjnym Lubuskiego.
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Cel kierunkowy 4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkéw dydaktycznych i badawczych

Cel szczeg6towy 4.1. Rozwadj specjalistycznych kierunkéw studidow, np. opartych o wspétprace z biznesem (zwigzanych z LIS) i w
jezykach obcych dla przyciggniecia studentow spoza regionu i zatrzymania mtodych oséb z regionu

Tabela 23 Dziatania w ramach celu szczegétowego 4.1.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dziatanie Wskainik Odpowiedzialne Przewidywany Czas Zrédio
realizacji instytucje budzet realizacji finansowa

nia

Stypendia dla najlepszych 30 rocznych DRI/np.: Lubuskie 1,44 min. zt 2023-2026 | samorzad

naukowcow i badaczy stypendiéw po Centrum B+R lub wojewédzt

w zakresie renomowanych 48 tys. zt (po 4 JOB-y wa / srodki

miedzynarodowych publikacji | tys. zt na miesiac) eurapelskie

lub pozyskiwania srodkow z

programow pozaregionalnych

lub publikujacych w skali

miedzynarodowej wspdlnie z

przedstawicielami

przedsiebiorstw (po 2-4

stypendia na rok)

Granty dla uczelni i dotacje dla | 30 grantow i 10 DRI/np.: Lubuskie 5,0 min 2024-2028 | samorzad

kot naukowych dotacji Centrum B+R lub wojewddzt
wa / srodki

JOB-y

europejskie
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Cel kierunkowy 4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkéw dydaktycznych i badawczych

Cel szczegotowy 4.3. Wsparcie komercjalizacji wynikéw prac badawczych pracownikéw uczelni np. w formie przedsiebiorstw
odpryskowych, w tym realizowanych wspdlnie z MSP

Tabela 24 Dziatania w ramach celu szczegétowego 4.3.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dziatanie Wskainik Odpowiedzialne Przewidywany Czas Zrédto

realizacji instytucje budzet realizacji finansowa
nia

Konkurs na granty dla spotek 5 spotek z dotacjg | DRI/np.: Lubuskie | 350 tys. zt 2022-2029 | samorzad

spin off na koszty organizacjii | 70 tys. zt Centrum B+R lub wojewodzt

badania gotowosci JOB-y wa / $rodki

technologiczno-rynkowej oraz edropejskle

marketing. Konkurs ogtaszany

corocznie z dofinansowaniem

1 spotki.

Dofinansowanie procedur 10 projektow po DRI/np.: Lubuskie | 350 tys. zt 2022-2029 | samorzad

zgtoszen patentowych uczelni | 35 tys. zt Centrum B+R lub wojewodzt

razem z przedsiebiorstwami. wa / srodki

JOB-y

europejskie
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Cel kierunkowy 5. Rozwéj potencjatu podmiotéw lubuskiego systemu innowacyjnego w zakresie wsparcia dziatalnosci B+R+l i

jego pozyskiwania

Cel szczegotowy 5.1. Rozwdéj menedzeréw procesow innowacyjnych w administracji i instytucjach proinnowacyjnych -

utworzenie Lubuskiego Centrum B+R

Tabela 25 Dziatania w ramach celu szczegéfowego 5.1.

Zrédio: Opracowanie wiasne

Dziatanie Wskaznik realizacji Odpowiedzialne | Przewidywany | Czas Zrédio
instytucje budzet realizacji finansowa
nia
Utworzenie Lubuskiego 1 centrum UMWL 2 min zt na rok 2022 - samorzad
Centrum B+R w obydwu 10 pracownikéw 6minna3lata | utworzenie | wojewddzt
stolicach wojewddztwa (np. do 2024 wa / $rodki
w Gorzowie filia pn. Lubuskie europejskie
Centrum Przemystu 4.0)
Kursy/studia podyplomowe co | 10 pracownikéw DRI/np.: Lubuskie | 50-70 tys. zt 2024-2026 | samorzad
najmniej 10 osob w zakresie LCBIR z certyfikatem | Centrum B+R lub wojewddzt
zarzadzania innowacyjnoscia ukonczenia kursow JOB-y wa / srodki
lub studiéw europejskie
podyplomowych
Dofinansowanie inicjatyw 20 inicjatyw UMWL/np.: 1 min zt 2023-2027 | samorzad
w ramach lokalnej polityki proinnowacyjnych Lubuskie Centrum wojewodzt
innowagji (jst i ich jednostki, po 30 - 100 tys. zt B+R lub JOB-y wa / $rodki
europejskie

organizacje spoteczne) w RPO
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Cel kierunkowy 5. Rozwdj potencjatu podmiotéw lubuskiego systemu innowacyjnego w zakresie wsparcia dziatalnosci B+R+l i

jego pozyskiwania

Cel szczegétowy 5.2. Rozwéj potencjatu podmiotéw lubuskiego systemu innowacji w zakresie pozyskiwania wsparcia na
dziatalnos¢ B+R+l, szczegdlnie w zakresie jego dywersyfikacji na srodki Komisji Europejskiej czy inwestoréw prywatnych

Tabela 26 Dziatania w ramach celu szczegéfowego 5.2.

Zrédto: Opracowanie wlasne

Dziatanie Wskainik realizacji | Odpowiedzialn | Przewidywany | Czas Zrédto

e instytucje budiet realizacji finansowa

nia

Dofinansowanie sieci aniotéw Utworzenie 1 sieci DRI/np.: Okoto 2 min zt 2023-2024 | samorzad
biznesu zatozonej przez lokalne aniotéw biznesu Lubuskie wojewddzt
przedsigbiorstwa bedace liderami | Dofinansowanie co | Centrum B+R wa/ s"f’d'fi
w innowacyjnosci. najmniej 10 start lub JOB-y europejskie
Dofinansowanie powinno upow na rok (po
wynies¢ nie wiecej niz 25% okoto 50 tys. - 500
kosztéw dziatania sieci. tys. zt)
Przeprowadzanie analiz 1 analiza DRI/np.: Okoto 300 tys. zt | 2024-2025 | samorzad
problemow organizacji i inicjatywy Lubuskie wojewddzt
z aplikowaniem i uzyskiwaniem wdrozeniowe Centrum B+R wa / $rodki
dofinansowania i wdrozenie lub JOB-y surapelskie

rozwigzan je zmniejszajacych.
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2. Monitoring PRI

2.1. Koszty realizacji Programu Rozwoju Innowacji, aktualizacja z 2021 roku
Tabela 27 Szacunkowe koszty dziatari w ramach PRI 2021

Cel szczegotowy Koszty w
tys. Zt

Wygenerowan
e dodatkowe
srodki
partnerow
projektow
(prywatne lub
publiczne) -z
innych zrodet

w tys. Zi
Cel szczegotowy 1.1. Ksztattowanie opartych na komplementarnych zdolnosciach i wspétpracujacych dla ich | 31100 60000-90000
innowacyjnego faczenia komplementarnych umiejetnosci ekosystemow inteligentnych specjalizacji regionu
Cel szczegétowy 1.2. Wsparcie dla rozwoju innowacyjnych start-upow i komercjalizacji pomystow MSP, 0s6b | 14550 150-225
fizycznych i naukowcow.
Cel szczegétowy 1.3. Utatwienie wchodzenia dotychczasowych innowatoréw w skali przedsigbiorstwa na 12000 3000
sciezke innowacyjnosci przetomowej
Cel szczeg6towy 2.1. Promocja wzrostu potencjatu innowacyjnego przez wspotprace MSP w klastrach 2000 nd
Cel szczegdtowy 2.2. Intensyfikacja dziatalnosci instytucji proinnowacyjnych w zakresie audytu 1500 nd
technologicznego i doradztwa dla MSP
Cel szczegdtowy 3.1. Ksztattowanie swiadomosci technologicznej i innowacyjnej spoteczenstwa, szczeg6lnie | 2100 nd
mtodziezy i studentow
Cel szczegdtowy 3.2. Zachecanie inwestoréw zagranicznych do prowadzenia w regionie dziatalnosci B+R+l 550 nd
Cel szczegdtowy 3.3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+I m.in. w oparciu o 1100 nd
regionalng infrastrukture proinnowacyjng
Cel szczegdtowy 3.4. Promocja dziatalnosci przedsigbiorstw, uczelni, klastrow, instytucji proinnowacyjnych 650 nd
przyjaci6t regionu jako ambasadoréow potencjatu innowacyjnego Lubuskiego
Cel szczegdtowy 4.1. Rozwdj specjalistycznych kierunkdw studidw, np. opartych o wspétprace z biznesem 1230 nd
(zwigzanych z LIS) i w jezykach obcych dla przyciggniecia studentéw spoza regionu i zatrzymania mtodych
0s6b z regionu
Cel szczegbtowy 4.2. Wsparcie wchodzenia naukowcoéw w migdzynarodowe sieci badawcze i publikacyjne 440 nd
oraz wspolne badania i publikacje z biznesem
Cel szczegbtowy 4.3. Wsparcie komercjalizacji wynikéw prac badawczych pracownikéw uczelni np. w formie | 700 nd
przedsiebiorstw odpryskowych, w tym realizowanych wspélnie z MSP
Cel szczegdtowy 5.1. Rozwdj menedzerdw procesdw innowacyjnych w administracji i instytucjach 7070 nd
proinnowacyjnych — utworzenie Lubuskiego Centrum B+R
Cel szczeg6towy 5.2. Rozwdj potencjatu podmiotéw lubuskiego systemu innowacji w zakresie pozyskiwania | 2300 1500

wsparcia na dziatalno$é B+R+l, szczegdlnie w zakresie jego dywersyfikacji na srodki Komisji Europejskiej czy
inwestorow prywatnych

Suma (w tys. Zt) 77290

64650-94725

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Jak pokazuje tabela 27 szacowane koszty realizacji dziatari w ramach PRI 2021 wyniosg ze srodkéw
publicznych 77,29 min zt do 2029 roku i powinny wygenerowac 64,65 do 94,73 min zt dodatkowych
srodkow prywatnych. Najwigecej srodkéw zostanie przeznaczone na cel kierunkowy 1 Nasilenie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i nauki prowadzacej do przetomowych
innowacji tj. 57,65 min zt. Na cel kierunkowy 2 Utatwienie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej, poczatkowo o charakterze ulepszeri, w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw
wyasygnowane zostanie 3,5 min zt, na cel kierunkowy 3 Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia
dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych 4,4 min zt, zaé na cel
kierunkowy 4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkéw dydaktycznych i badawczych 3,37 min
zt, natomiast na cel kierunkowy 5 Rozwdj potencjatu podmiotéw lubuskiego systemu innowacyjnego w
zakresie wsparcia dziatalnosci B+R+1 i jego pozyskiwania 9,37 min zt.

2.2. System monitoringu Programu Rozwoju Innowacji, aktualizacja 2021

Dla potrzeb monitoringu inteligentnych specjalizacji w regionie proponuje sie dwa poziomy
wskaznikow monitoringowych tj. kontekstowe odnoszace sie do poziomu catego regionalnego systemu
innowacji i odnoszace sig do poziomu poszczegélnych Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji (LIS) w
ujeciu horyzontalnym tj. taki sam typ wskaznika dla kazdej z LIS i specyficznym tj. wskazniki jakie
charakteryzujg tylko dang LIS. W kazdej z tych grup wskaznikdw znajda sie wskazniki odnoszace sie do
naktadow, przejawd6w i rezultatéw, a takze wskazniki produktywnosci tj. poréwnujace rezultaty do
naktadow, szczegdlnie w ujeciu wskaznikéw kontekstowych.

1 Wskazniki kontekstowe — ogdlny poziom dziatalnosci B+R+l i jej dynamika — w ujeciu
bezwzglednym oraz z odniesieniem do PKB na mieszkarica w stosunku do sredniej krajowej:
A. Naktady:
e Udziat B+R w PKB ogotem i udziat B+R przedsiebiorstw w PKB
® Naktady na innowacje w ujeciu realnym (w cenach statych) i ich dynamika
® 0golny poziom PKB na mieszkarica w regionie w ujeciu realnym
B. Przejawy:
® Liczba pracujgcych w B+R w przedsiebiorstwach
® Odsetek firm 10-249 uczestniczacych w inicjatywach klastrowych
e Udziat pracujgcych w branzach wysokiej i Sredniowysokiej techniki
® Udziat pracujgcych w branzach ustug opartych na wiedzy
C. Rezultaty:
® Odsetek firm, ktére wdrozyly innowacje nowe w skali rynku
® Odsetek firm, ktére wdrozyly innowacje nowe w skali firmy
® Lliczba zgtoszen patentowych, patentow i znakéw towarowych i ich dynamika
® Udziat przychodow ze sprzedazy wyrobdw innowacyjnych w przychodach ze sprzedazy w
przemysle
® Pozycja wojewddztwa w Regional Innovation Scoreboard
D. Produktywnos¢ naktadow na B+R+| — wskazniki rezultatu do wskaznikéw naktaddow

Powyzsze wskazniki mogg by¢ monitorowane corocznie w oparciu o dane ze statystyki publiczne;j.
Celem jest wzrost tych wskaznikéw i/lub wzrost lub utrzymanie w przypadku wysokich pozycji miejsca
wojewodztwa lubuskiego na tle sredniej polskiej i/lub w rankingu wojewddztw.
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2 Wskazniki dla poszczegodlnych LIS

A. Horyzontalne
a. Naktady

zasoby ludzkie (absolwenci i studenci poszczegdlnych kierunkéw studiow zwigzanych
z profilem LIS) — udziat w regionie (GUS)

liczba projektéw i wartosé srodkéw przyznanych na projekty zwigzane z danym LIS z
RPO WL, programoéw krajowych i miedzynarodowych i ich udziat w ogélnych kwotach
odpowiednich programéw w regionie (dane UM WL i bazy projektéw typu SL2014)

b. Przejawy

e pracujacy w poszczegdlnych branzach/obszarach powigzanych z LIS i ich udziat w
zatrudnieniu w regionie (GUS, statystyka strukturalna przedsiebiorstw, statystyka
rynku pracy)

e liczba nowo rejestrowanych przedsiebiorstw w klasach PKD zwigzanych z LIS i ich
udziat w liczbie nowo rejestrowanych (GUS Regon)

c. Efekty

e liczba publikacji z regionu z bazy Scopus wedtug stéw kluczowych powigzanych z dang
LIS — liczba i ich udziat w publikacjach z regionu (baza Scopus)

e liczba zgtoszen patentowych, patentow, znakéw towarowych zwigzanych z dang LIS

(dane Urzedu patentowego Rzeczpospolitej Polskiej)

Wynikiem realizacji wsparcia dziatalnosci B+R obszaréw kluczowych LIS powinien by¢ ich rozwoj w

ujeciu bezwzglednym oraz wzglednym tj. w poréwnaniu do wartosci danej zmiennej dla catego regionu.
Monitoring ten powinien byé realizowany w cyklu 2-3 letnim, jako dodatkowy do monitoringu w oparciu

o dziatania wspotfinansowane w ramach wsparcia obszaréw kluczowych LIS przewidzianych w Planie

Rozwoju Innowacji, ktéry powinien by¢ realizowany w formie on going, zas raporty z tej realizacji

powinny byc¢ sporzadzane corocznie.

B. Specyficzne:
a. W oparciu o dane statystyczne — zbierane w cyklu corocznym (GUS)

Zielona Gospodarka - udziat energii ze zrédet odnawialnych w regionie,

Zdrowie i jako$¢ zycia: liczba turystow krajowych i zagranicznych na 10 tys.
mieszkancow, érednia zycia kobiet i mezczyzn w wojewodztwie,

Innowacyjny przemysi— warto$¢ dodana na pracujgcego w przemysle lubuskim w
stosunku do sredniej dla kraju.

b. Specyficzne w oparciu o dodatkowe badania bezposrednie lub kwerendg internetowq

jakie mogtyby by¢ realizowane w ramach obserwatorium - do opracowania w

pdzniejszym terminie i realizowane w cyklach 2-3 letnich.

Ponizsza tabela pokazuje odpowiedzialno$é za monitoring poszczegéinych dziatari w ramach

Programu Rozwoju Innowacji 2030
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Tabela 28 Monitorowanie Programu Rozwoju Innowacji Wojewdédztwa Lubuskiego do roku 2030

lad: oL A

. powiedzialna za Jednostki Termin
Cele strategiczne i operacyjne koordynacje i realizacje wspéipracujace realizacjl
1. Nasilenic dzialalnosci badawczo-rozwojowej w scktorze przedsi¢hiorstw i nauki prowadzacej do przelomowych innowacji

1.1 Ksztattowanie opartych na komplementarnych Departament Rozwoju i Innowac;ji Merytoryczne Departamenty UMWL oraz 2022-2030
zdolnosciach i wspélpracujgcych dla ich innowacyjnego UMWL jednostki samorzgdu wojewddztwa

taczenia § | nych umiejgtnosci ekosystemow

inteligentnych specjalizacji regionu

dotychczasowych innowatorow w skali przedsigbiorstwa na

scieike i cyjnosci przet i

1.2 Wsparcie dla rozwoju innowacyjnych start-upéw Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL oraz 2022-2030
i komercjalizacji pomystéw MSP, os6b fizycznych UMWL jednostki samorzadu wojewddztwa

i naukowcow.

1.3. Ulatwienie wchodzenia dotychczasowych innowatorow w Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL oraz 2022-2030

skali przedsigbiorstwa na sciezke innowacyjnosci przelomowej UMWL

jednostki samorzgdu wojewddztwa

2. Ulatwienie rozp nania i pr dzenia dzialalnoici innowacyjnej, poczatkowo o charakterze ulepszen, w sektorze malych i srednich przedsiebiorstw
2.1. Promocja wzrostu potencjalu innowacyjnego Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL oraz 2022-2030
przez wspélprace MSP w klastrach UMWL jednostki samorzadu wojewddztwa
2.2. Intensyfikacja dziatalnosci instytuciji Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL oraz 2022-2030
proinnowacyjnych w zakresie audytu UMWL jednostki samorzgdu wojewddztwa
technologicznego i doradztwa dla MSP
3. Pr ja regi jako miejsca dla pr dzenia dzialalnosci B+R+1 wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
3.1. Ksztattowanie Swiadomosci technologicznej i Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL oraz 2022-2030
innowacyjnej spoleczenstwa, szczegdlnie UMWL jednostki samorzadu wojewddztwa
miodziezy i studentow
3.2.  Zachecanie inwestoréw zagranicznych do Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL oraz 2022-2030
prowadzenia w regionie dziatalnosci B+R+ UMWL jednostki samorzgdu wojewddztwa
3.3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL oraz 2022-2030
dziatalnoici B+R+| w oparciu o regionalng uMwL jednostki samorzgdu wojewddztwa
infrastrukture proinnowacyjng
3.4. Promocja dzialalnosci przedsigbiorstw, uczelni, Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL oraz 2022-2030
klastréw, instytucji proinnowacyjnych przyjaciot UMWL jednostki samorzadu wojewodztwa
regi jako amt doréw potencjalu
i yinego Lubuskieg
4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkéw dydaktycznych i badawczych
Rozwdj specjalistycznych kierunkéw studiéw, opartych o Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL 2022-2030
wspotprace z biznesem i zwigzanych z LIS, a takze w UMWL oraz jednostki samorzadu
jezykach obcych dla przyciagniecia studentéw spoza wojewodztwa
regionu i zatrzymania mtodych oséb z regionu
4.1
4.2. Wsparcie wchodzenia naukowcow w migdzynarodowe Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL 2022-2030
sieci badawcze i publikacyjne oraz wspélne badania i umMmwL oraz jednostki samorzadu
publikacje z biznesem wojewédztwa
4.3. Wsparcie komercjalizacji wynikow prac badawczych Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL 2022-2030
pracownikéw uczelni np. w formie przedsiebiorstw umMmwL oraz jednostki samorzadu
odpryskowych, w tym realizowanych wspélnie z MSP wojewédztwa
5. Rozwéj jalu podmiotéw lubuskiego syst innowacyjnego w zakresie wsparcia dzialalno$ci B+R+I i jego pozyskiwania
5.1. Rozwoj menedzeréw proceséw innowacyjnych Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL oraz 2022-2030
w administracji i instytucjach proinnowacyjnych — UMWL jednostki samorzadu wojewodztwa
utworzenie Lubuskiego Centrum B+R
5.2. Rozwdj potencjnlu podmiotéw lubuskiego systemu Departament Rozwoju i Innowacji Merytoryczne Departamenty UMWL oraz 2022-2030

innowacji w zakresie pozyskiwania wsparcia na UMwL
dzialalnos¢ B+R+1, szczegélnie w zakresic jego

dywersyfikacji na srodki Komisji Europejskiej czy

inwestorow prywatnych (funduszy VC, aniolow

biznesu etc.)

jednostki samorzgqdu wojewddztwa

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Ponizsze tabele pokazujg wskazniki produktu i rezultatu dla celow kierunkowych PRI
2021.
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Tabela 29 Wskazniki produktu | rezultatu dla Celu kierunkowego 1

Cele kierunkowy 1. Nasilenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzacej do przelomowych innowacji w sektorze przedsiebiorstw i nauki

Wskainiki produktu Wartosé¢ | Rok Wskainiki rezultatu Wartos¢ | Rok
osiagniecia osiggnigcia
cel1.1.
Konkurs na kluczowe obszary B+R LIS 1 2021 | Wybér kluczowych obszaréw B+R LIS 6 2022
Zgtoszenia partnerstw do konkursu na kluczowe obszary B+R LIS 10 2021
Biura koordynujace wspétprace w LIS 3 2022 | Aplikacje zgtoszone do ogtaszanych konkursow B+R z 36 2025
LIS
Konsorcjalne 3 letnie programy badawcze w ramach LIS na rzecz 3 2023 | Zgtoszenia patentowe 12 2026
przetomowych innowacji
Liczba uczestniczacych przedsiebiorstw 9 2023 | Skomercjalizowane w skali miedzynarodowe;j 3 2027
wynalazki
Liczba uczestniczacych jednostek naukowych 6 2023 | Uzyskane patenty europejskie 3 2027
cel 1.2
3 letnie programy badawcze startupow z LIS 15 2025 | Zgtoszenia praw ochrony wtasnosci intelektualnej 15 2027
Wybrane projekty akceleracyjne na wyzwanie technologiczne 3 2024 | Usamodzielnione start-upy, dziatajace bez wsparcia po 3 2026
duzych firm okresie akceleracji
Wsparte podmioty — wynalazcy 50 2026 | Raporty z badan gotowosci technologicznej i rynkowej 50 2027
Wsparci rzecznicy/doradcy patentowi/ w zakresie ochrony PWI 5 2023 | Wdrozone innowacyjne ustugi doradztwa 5 2024
patentowego/PWI
Przyznane bony na innowacje 90 2024 | Wdrozone dziatania innowacyjne w oparciu o raporty 90 2027
Zgtoszenia patentowe 2027
Wsparcie uzyskania PWI w skali miedzynarodowej 2027
cel1.3.
Dofinansowane projekty B+R realizowane przez konsorcja MSP 6 2023 | Zgtoszenia ochrony Praw Wtasnosci Intelektualnej 6 2027
obejmujace firme wysokiej techniki i / lub podmiot naukowy
(spotke celowg) z LIS
Liczba wspartych MSP 9 2023

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 30 Wskazniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 2

PROGRAM ROZWOJU INNOWACJI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO ROKU 2030

Cel kierunkowy 2. Utatwienie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej, poczatkowo o charakterze ulepszen, w sektorze matych i srednich

przedsiebiorstw

Wskazniki produktu Wartos¢ | Rok Wskazniki rezultatu Wartos¢ | Rok
osiggniecia osiggniecia
cel 2.1
Wsparte klastry z LIS 5 2023 | Wdrozone ustugi proinnowacyjne klastrow 5 2025
Podmioty, ktore rozpoczety dziatalnos¢ innowacyjna 25 2026
po raz pierwszy
cel 2.2.
Ustugi audytu i doradztwa technologicznego dla MSP z 100 2025 | Wsparte MSP, raporty z ustug audytowych 100 2025
obszardw LIS Potwierdzenia i opis rozpoczetych dziatan 40 2026

Zrédto: Opracowanie wiasne

innowacyjnych przez wsparte MSP
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Tabela 31 Wskaéniki produktu | rezultatu dla Celu kierunkowego 3

Cel kierunkowy 3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci B+R+l wzgledem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Wskainiki produktu Wartos¢ | Rok Wskainiki rezultatu Wartoéé¢ | Rok
osiggniecia osiagniecia
cel 3.1.
Wsparte pomysty miodziezy i studentéw 30 2025 | Zgtoszenia PWI 5 2026
Zatozone przedsiebiorstwa 2026
Raporty z programow badawczych 20 2026
Liczba warsztatow dla opracowania strategii promocji Innowacyjnego 6 2022 | Strategia promocji Innowacyjnego Lubuskiego 1 2023
Lubuskiego
Liczba uczestnikow warsztatow 30 2022
Portal Innowacyjne Lubuskie 1 2022 | Liczba unikalnych odwiedzin portalu przez 3000 2024
uzytkownikow
Liczba opisanych inicjatyw i linkow do stron 300 2024
innowatoréow
Nagrodzone przedsigbiorstwa liderzy innowacji 15 2022 | Kampanie promocyjne lideréw innowacji 15 2022
Wskazniki produktu Wartosé Rok | Wskazniki rezultatu Wartosc Rok
osiggniecia osiagniecia
Kampania promocyjna marki Innowacyjne Lubuskie 1 2022 | Rozpoznawalnos¢ marki Innowacyjne Lubuskie przez 15% 2023
przedsiebiorcow i studentow/przedstawicieli
osrodkow akademickich - badania zlecone
Rozpoznawalnos¢ marki Innowacyjne Lubuskie przez 5% 2023

przedsiebiorcow i studentow/przedstawicieli
osrodkow akademickich spoza wojewddztwa -
badania zlecone
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Wskazniki produktu Wartosé Rok Wskazniki rezultatu Wartosé Rok
osiggnigcia osiggniecia
cel 3.2.
Kampanie promocyjne instytucji proinnowacyjnych wzgledem 5 2024 | Liczba centréw B+R utworzonych przez inwestorow 1 2025
inwestoréw zagranicznych zagranicznych
Liczba partnerstw / projektow B+R z udziatem 4 2025
podmiotow zagranicznych realizowanych w regionie
Koncepcja badania potrzeb inwestoréw zagranicznych obecnych i 1 2022 | Liczba inwestorow zagranicznych objetych badaniem 100 2023
potencjalnych i analiz dobrych praktyk w kraju i za granica
Raport z badania potrzeb inwestoréw zagranicznych 1 2023
w kontekscie B+R
cel 3.3.
Opracowanie koncepcji innowacyjnych ustug wsparcia dziatalnosci 5 2022 | Zrealizowane pilotaze innowacyjnych ustug wsparcia 5 2024
B+R+l dziatalnosci B+R+|
Ogloszenie konkursu na najlepsza instytucje proinnowacyjna 1 2022 | Liczba zgtoszen do konkursu 9 2024
Przyznane nagrody dla najlepszych instytucji 2024
proinnowacyjnych
cel 3.4,
Opracowanie koncepcji materiatéw promocyjnych dziatalnosci B+R+l w 1 2022 | Rozdane materiaty promocyjne dziatalnosci 300 2024
Lubuskim innowacyjnej w Lubuskim
Dofinansowanie uczestnictwa w wydarzeniach proinnowacyjnych 50 2027 | Raporty z imprez proinnowacyjnych wraz ze spisem 50 2027
nawigzanych kontaktow
Dofinansowanie organizacji wydarzen proinnowacyjnych z promocja 15 2027 | Raporty z imprez proinnowacyjnych wraz z opisem 15 2027
potencjatu B+R+I regionu zrealizowanej promocji potencjatu B+R+| regionu

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Tabela 32 Wskaéniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 4

Cel kierunkowy 4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako oérodkéw dydaktycznych i badawczych

Wskainiki produktu Wartos¢ | Rok Wskainiki rezultatu Wartos¢ | Rok
osiggniecia osiggniecia
cel4.1.
Uruchomione kierunki studiéw dedykowane LIS 2024 | Liczba studentéw na wspartych kierunkach 90 2024
Stypendia dla doktorantéw wysokospecijalistycznych kierunkéw np. 2024 | Uzyskane stopnie doktora 8 2026
architektury dla wyksztatcenia wtasnej kadry naukowej tam, gdzie jej
brakuje
Dofinansowanie zajec realizowanych przez praktykéw zwigzanych z 9 2025 | Liczba godzin zaje¢ przeprowadzonych przez 180 2026
LIS na uczelniach praktykéw na uczelniach
cel4.2.
Uruchomienie corocznego konkursu na stypendia dla najlepszych 1 2023 | Przyznane stypendia dla najlepszych naukowcow 10 2026
naukowcéw Liczba publikacji z biznesem indeksowanych w WoS 10 2025
stypendystow
Liczba publikacji w WoS stypendystow 30 2026
Liczba projektow ze srodkow zewnetrznych 5 2026
z udziatem stypendystow
cel4.3.
Liczba wspartych spin offow z nauki 5 2028 | Liczba raportéw o wptywie wsparcia na rozwaj firm 5 2029
Dofinansowane projekty B+R wspdlne nauki i biznesu 10 2028 | Liczba zgtoszen patentowych/PWI 10 2029

Zrédto: Opracowanie wilasne
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Tabela 33 Wskazniki produktu i rezultatu dla Celu kierunkowego 5

Cel kierunkowy 5. Rozwéj potencjatu podmiotow lubuskiego systemu innowacyjnego w zakresie wsparcia dziatalnosci B+R+l i jego pozyskiwania

Wskazniki produktu Wartos¢ | Rok Wskazniki rezultatu Wartos¢ | Rok
osiggniecia osiggniecia

cel 5.1,

Utworzenie centrum LCBR w obydwu stolicach wojewddztwa (filia w 1 2022 | Zrealizowane inicjatywy proinnowacyjne 30 2025

Gorzowie WIk.)

Pracownicy LCBR uczestniczacy w kursach/studiach podyplomowych 10 2024 | Uzyskane certyfikaty/dyplomy ukoriczenia 10 2025

z zarzadzania innowacjami kurséw/studiow podyplomowych

Liczba wspartych inicjatyw w ramach lokalnej polityki innowacji 20 2026 | Raporty z podjetych dziatarn proinnowacyjnych 20 2027
cel 5.2

Utworzenie sieci aniotéw biznesu i jej dofinansowanie 1 2023 l Liczba wspartych start-upow 20 2024

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Spis tabel
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Tabela 2 Wskazniki syntetyczne kapitatu naturalnego, fizycznego, finansowego i
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